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Le Forum économique 
de Davos, prévu dans 
un mois, a été reporté à 
cause du Covid-19 et de 
son variant Omicron, ont 
annoncé les ...

Le groupe français a 
annoncé lundi avoir 
conclu un ...

Le Togo expose ses ambitions 
économiques à Dubaï
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La BRVM ouvre sa 
séance de cotation du 
jour en hausse par rap-
port à la séance précé-
dente...

La BRVM ouvre 
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La police nationale 
bénéficie du Fonds 
de l’initiative Elsie

Promotion de la gente féminine

Le Fonds de l’initiative 
Elsie, a annoncé ce ven-
dredi 17 décembre 2021, 
l’intégration ...
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Charbon 
La Chine et l’Inde domine 
la production et la 
consommation mondiales 
Le charbon est la prin-
cipale source d’émis-
sion de CO2 dans le 
monde. Alors ...
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Une délégation de 
la JEMD reçue par 
la Premier ministre

Primature 

Le Premier ministre Vic-
toire Tomegah Dogbe s’est 
entretenue le 16 décembre 
2021 à la primature de 
Lomé avec une ...  ● (Page 04)
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Nigeria 

La BAD approuve 170 
millions de dollars en 
faveur des start-ups 
Le Conseil d’administra-
tion de la Banque africaine 
de développement a accor-
dé, le 13 décembre dernier 
à Abidjan, un ...  ● (Page 06)
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Coronavirus
Le Forum économique 
mondial de Davos est 

repoussé à l’été
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BNP Paribas cède 
Bank of the West 
pour 16 milliards

États-Unis
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Aux décideurs ...
Les scientifiques travaillent sans relâche pour mieux comprendre la variante 
Omicron. Partout dans le monde, des pays ont imposé des interdictions de 
voyager pour atténuer la propagation. 
Des scientifiques sud-africains ont annoncé pour la première fois avoir identi-
fié une nouvelle variante le 25 novembre 2021. Depuis lors, les cas de COVID 
ont augmenté de façon exponentielle et l'Afrique du Sud est entrée dans une 
quatrième vague. 
Des scientifiques du Centre d'excellence sud-africain DSI-NRF en modélisa-
tion et analyse épidémiologiques et de l'Institut national des maladies trans-
missibles ont parlé à The Conversation Africa de leurs conclusions, qui sont 
présentées dans un document pré-imprimé.
Les principales conclusions portent sur le risque de réinfection. Une réinfec-
tion est définie comme un test SARS-COV-2 positif plus de trois mois après un 
test positif précédent. Nous avons constaté que le risque relatif de réinfection 
était beaucoup plus élevé (au moins 3 fois) avec la variante Omicron qu'avec 
les variantes Beta et Delta.
Des preuves suggèrent que la variante Omicron est associée à une capacité 
accrue à échapper à l'immunité d'une infection antérieure. En revanche, il n'y 
a aucune preuve épidémiologique à l'échelle de la population d'une évasion 
immunitaire accrue associée aux variantes bêta ou delta, par rapport au type 
original ou sauvage.
Cette découverte a des implications importantes pour la planification de la 
santé publique, en particulier dans des pays comme l'Afrique du Sud avec des 
taux élevés d'immunité contre une infection antérieure. Une étude visant à 
mesurer les infections antérieures a révélé que juste avant la troisième vague 
(en mai 2021), près de la moitié des donneurs de sang en Afrique du Sud 
avaient déjà été infectés.
Une autre étude, appelée PHIRST-C, qui a suivi les ménages au fil du temps 
a révélé que plus de 60 % des individus avaient été infectés à la fin août 2021. 
En raison de ce niveau élevé d'infection antérieure, combiné à une couverture 
vaccinale d'environ 40 % chez les adultes, une quatrième vague plus petite 
était attendue.
Mais, si le virus mute pour augmenter sa capacité à échapper à l'immunité 
naturelle - comme il semble l'avoir fait avec Omicron - les gouvernements ne 
peuvent pas se fier à l'immunité naturelle préalable pour estimer la taille des 
futures épidémies.
À ce stade, nous ne pouvons rien dire sur la gravité des cas avec Omicron - 
que ce soit en primo-infection ou en réinfection. Nous n'avons pas non plus 
d'informations sur le statut vaccinal des réinfections.
Une autre grande question sans réponse est de savoir si la protection contre 
les maladies graves et la mort sera affectée par une immunité réduite à la 
réinfection.
Plusieurs prépublications sont maintenant sorties suggérant qu'Omicron pour-
rait échapper à la neutralisation chez les personnes vaccinées qui n'avaient 
pas également eu d'infection antérieure. Ces résultats pourraient aider à expli-
quer le grand risque de réinfection. Les premiers résultats de laboratoire por-
tant sur des tests pour mesurer l'immunité à base de lymphocytes T, d'un autre 
côté, prédisent qu'une protection substantielle contre les maladies graves et la 
mort peut subsister.
Les résultats étaient basés sur l'analyse des données de surveillance collec-
tées en Afrique du Sud entre le 04 mars 2020 et le 27 novembre 2021. 
Sur la base des données utilisées dans cette étude, nous ne pouvons rien dire 
sur les implications de cela. Nous espérons que les vaccins auront une effi-
cacité similaire contre les maladies graves avec Omicron que contre d'autres 
variantes.
Même avec la nouvelle variante, les principales mesures préventives que les 
individus peuvent prendre restent le port du masque, la distanciation sociale, 
l'amélioration de la ventilation et la vaccination. Pendant la période des fêtes, 
il est particulièrement important d'éviter les grandes foules, surtout à l'intérieur. 
Jusqu'à ce que nous ayons une meilleure compréhension de cette variante, 
il est préférable de ne pas se réunir avec des groupes d'amis, mais si vous le 
faites, veuillez le faire à l'extérieur. 

Omicron et immunité 

KPATIDE Komlan

Charbon 

La Chine et l’Inde domine la production et la consommation mondiales 
Le charbon est la principale source d’émission de CO2 dans le monde. Alors que 
les USA et l’UE poursuivent, malgré quelques écueils, leur sortie du combustible, 
la Chine et l’Inde en sont encore loin, en raison de besoins énergétiques colossaux.

La demande mondiale 
de charbon devrait 
augmenter de 6 % en 

2021 et atteindre de « nou-
veaux sommets historiques » 
en 2022, 2023 et 2024. C’est 
ce que révèle l’Agence inter-
nationale de l’énergie (AIE) 
dans son rapport « Coal 
2021 » publié le 17 décembre 
sur l’état du marché du char-
bon cette année ainsi que 
les perspectives à court et 
moyen terme. D’une manière 
générale, le rapport de l’AIE 
confirme deux tendances. La 
première concerne l’insuffi-
sance actuelle des capacités 
de production d’énergies 
renouvelables qui obligent, 
en cas de forte hausse des 
besoins d’électricité, les pays 
à revenir aux énergies fos-
siles. Ainsi, la croissance des 
besoins mondiaux en char-
bon cette année est soutenue 
par la reprise économique 
rapide et la forte hausse des 
prix du gaz naturel. Alors que 
les capacités de production 
d’énergie « verte » ou à faible 
émission de CO2 ne suf-
fisent pas encore à satisfaire 
la demande, les industries se 
sont tournées vers le char-
bon, ce qui devrait entrainer 
une hausse de 9 % de la pro-
duction d’électricité à partir 
de cette source, après des 

baisses en 2019 et 2020. Les 
données de l’AIE montrent 
donc quelques surprises avec 
notamment une hausse de 
près de 20 % de la production 
d’électricité à partir du char-
bon aux Etats-Unis et dans 
l’Union européenne, loin 
devant la Chine (+9 %) et 
l’Inde (+12 %). Seulement, 
et c’est la seconde tendance, 
la consommation d’électrici-
té dans les pays occidentaux 
devrait poursuivre en 2022 
(et pour les deux années sui-
vantes) le déclin observé au 
cours de la décennie précé-
dente. Pendant ce temps, la 
Chine devrait connaitre sur la 
période une croissance infé-
rieure à 1 % de la demande 
contre 4 % pour l’Inde. 
« L’Asie domine le mar-
ché mondial du charbon, la 
Chine et l’Inde représentant 
les deux tiers de la demande 
globale. Ces deux économies 
[qui dépendent du charbon et 
dont la population combinée 
atteint presque 3 milliards 
de personnes] détiennent la 
clé de la future demande de 
charbon », souligne Keisuke 
Sadamori, responsable du 
département Energy Markets 
and Security à l’AIE.

Et l’Afrique ?

Sur le continent, les yeux 

sont tournés vers l’Afrique 
du Sud qui représente 90 % 
de la consommation afri-
caine de charbon. En 2021, 
la nation arc-en-ciel devrait 
consommer 183 millions de 
tonnes du combustible, une 
hausse de 4,5 % insuffisante 
pour compenser la baisse de 
8 % enregistrée l’année der-
nière. Cette tendance devrait 
se poursuivre puisque l’Es-
kom (le fournisseur national 
d’électricité) compte fermer 
jusqu’à 12 GW de capaci-
tés de production d’énergie 
à partir du charbon d’ici 
2030 (soit 30 % de son parc 
actuel). Rappelons aussi que 
plusieurs pays occidentaux 
se sont engagés à mettre 8,5 
milliards $ à disposition de 
l’Afrique du Sud (sous forme 
de subventions et de prêts) 
pour que le pays réduise 
sa dépendance au charbon. 
Dans les autres pays produc-
teurs africains de charbon, la 
décision de la Chine d’arrê-
ter de financer des projets de 
charbon à l’étranger pour-
rait limiter drastiquement 
l’augmentation des capacités 
de production nationales, 
même si des pays comme 
le Botswana ou le Zimba-
bwe comptent toujours sur 
ce combustible pour réduire 
leur déficit énergétique.

Avec Agence Ecofin
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Célébration des noces d’argent de la BRVM et du DC/BR 

Des atouts pour attirer les investisseurs
18 décembre 1996 – 18 décembre 2021. 25 ans déjà que la Bourse régionale des Valeurs mobilières (BRVM) est opérationnelle. Les noces d’argent de la bourse de 
L’UEMOA ont été célébré samedi dernier à Cotonou, ville de sa naissance. Désormais, le marché financier régional a tous les atouts pour attirer les investisseurs et des 
ressources pour financer davantage de projets de développement au sein de l’espace communautaire.

 ● Eyram AKAKPO

La Bourse régionale 
des Valeurs mobi-
lières (BRVM), le 

Dépositaire Central/Banque 
de Règlement (DC/BR) et les 
structures centrales du Mar-
ché Financier Régional de 
l’UEMOA, ont marqué d’un 
cachet spécial, les 25 années 
d’existence, le samedi 18 dé-
cembre 2021 à Cotonou, en 
présence du ministre d’Etat, 
Abdoulaye Bio Tchané et 
d’autres responsables finan-
ciers de haut niveau des pays 
membres de l’UEMOA. 
Comme le dit un adage, les 
noces 25 ans de célébration 
sont les noces d'argent, un 
symbole de richesse. L'argent 
étant un métal précieux et 
durable, qui symbolise aussi 
la longévité après un nombre 
d'années aussi admirable. 
Ainsi, le marché financier de 
l’UEMOA est arrivé à matu-
rité pour capter plus d’inves-
tisseurs et des ressources 
pour financer les économies 
et les projets de développe-
ment. Pour donner un cachet 
spécial à aux manifestations 
de ces 25 ans d’existence, la 
BRVM a initié une journée 
de réflexions à travers un pa-
nel présidentiel sur le thème 
« Les défis du financement 
des économies africaines », 
animé par le ministre d'Etat 
chargé du développement et 
de la coordination de l'action 

gouvernementale du Bénin, 
Abdoulaye Bio Tchané, qui 
représentait le président de 
la République Patrice Talon, 
empêché. Au cours de son 
intervention, Abdoulaye Bio 
Tchané a rappelé le cadre 
historique qui a conduit à 
la création de la BRVM en 
1996. « Après 25 ans, la 
BRVM est un succès total, 
une bourse performante. Elle 
est l’une des rares bourses au 
monde (...). C’est le lieu de 
rendre un hommage au gou-
verneur Charles Konan Ban-
ni, le grand visionnaire », a-
t-il ajouté. Le ministre d’Etat 
béninois a, par ailleurs, sou-
haité que dans les prochaines 
années, avec l’aide de la 
bourse, la plupart des jeunes 
apprenants de la sous-région, 
sortent des écoles avec des 
formations professionnelles 
et donc prêts à l’emploi. 
Il a aussi souhaité que la 
bourse soit beaucoup plus 
ouverte et plus résiliente, et 
que les pays puissent comp-
ter davantage sur la BRVM, 
un engagement plus impor-
tant du secteur privé et un 
engagement plus important 
de La communauté interna-
tionale. Un second panel de 
haut niveau avec Paul Koffi 
KOFFI, Commissaire chargé 
du Département du Déve-
loppement de l'Entreprise, 
des Mines, de l'Energie et 
de l'Economie Numérique ; 
Serge EKUE, Président de la 

BOAD ; Badanam PATOKI, 
Président du CREPMF et 
Parfait KOUASSI, Président 
des Conseils d’Administra-
tion de la BRVM et du DC/
BR et modéré par le pro-
fesseur Mohamed Lamine 
Mbengue, Professeur Agrégé 
en Finance, dont le thème est 
: « Bilan de l’évolution du 
Marché Financier Régional 
de l’UEMOA et attentes pour 
un meilleur financement à 
long terme des économies de 
l’Union » s’est accentué sur 
les défis liés au financement 
et au développement des éco-
nomies ouest africaines.

Des ambitions pour 
les dix prochaines 

années 

Pour les 10 prochaines années, 
la BRVM nourrit de grandes 
ambitions. Selon le Direc-
teur général de la BRVM, Dr 
EDOH KOSSI AMENOU-
NVE, la BRVM et le DC/
BR ont un rôle extrêmement 
important à jouer dans le fi-
nancement des économies de 
l’UEMOA sur le long terme. 
Pour lui, la célébration des 25 
ans, a permis de faire le bilan, 
le point du nombre d’émis-
sions faites sur le marché en 
introduction en bourse, les 
emprunts obligataires ; etc. 
« Cela nous a permis de voir 
que notre marché a progressé. 
Aujourd’hui, nous avons une 
visibilité régionale et inter-
nationale qui est à mettre à 
l’actif de l’évolution que nous 

avons connue », a-t-il indi-
qué, en rappelant les défis 
importants qu’il faut relever. 
Il s’agit « d’attirer de nou-
velles sociétés à la côte. C’est 
un défi commun à toutes les 
bourses. Pour nous, il faut 
que nous puissions voir dans 
quelle mesure nous allons 
voir dans les prochaines an-
nées beaucoup de sociétés à 
la côte de la BRVM à travers 
les privatisations, les admis-
sions volontaires, les sorties 
de fonds, etc. L’autre défi, 
c’est améliorer la liquidité 
du marché, améliorer sa pro-
fondeur de manière à ce que 
tout émetteur, tout investis-
seur puisse accéder au mar-
ché comme il le souhaite, 
enter et sortir quand il veut.  
Donc, c’est un défi extrême-

ment important pour nous. 
Le troisième défi c’est faire 
en sorte que la digitalisation 
des produits et des services 
soit bien perçue et intégrée 
au niveau de la bourse et du 
dépositaire de manière à pou-
voir aller chercher des agents 
déjà digitalisés et les embar-
quer dans les activités de 
marché pour qu’ils puissent 
effectivement mettre leur 
épargne à la disposition des 
entreprises et des Etats pour 
pouvoir faire les investisse-
ments. Nous avons eu des 
échanges très riches avec les 
présidents des institutions 
qui sont venus nous accom-
pagner dans les réflexions 
que nous sommes en train de 
mener » a indiqué, Dr EDOH 
KOSSI AMENOUNVE, Di-
recteur général de la BRVM. 
Il est à rappeler qu’après les 
panels de discussions, des 
acteurs clés qui ont œuvré au 
développement du marché 
boursier ont été distingués. 
Ainsi, le Prix du précurseur 
institutionnel a été décerné 
à la Banque ouest africaine 
de développement (BOAD). 
Une reconnaissance des ac-
tions menées pour mettre en 
place des mécanismes inno-
vants de financement des 
projets.
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Exposition universelle 

Le Togo expose ses ambitions économiques à Dubaï
Le Togo a organisé dimanche à l’Exposition universelle de Dubaï sa Journée Eco-
nomique, l’une des dates principales de l’agenda du pays à cette manifestation 
planétaire. Objectif, servir de vitrine pour partager le savoir-faire, le potentiel, 
ainsi que les ambitions économiques du Togo.  

 ● Joël YANCLO
 

Plusieurs ministres 
(investissement, com-
merce, affaires étran-

gères) ont à la première 
journée économique du Togo 
à Dubaï, de même qu’une 
importante délégation de re-
présentants du secteur privé 
national, et d’acteurs de pre-
mier plan (OTR, CCIT, etc..).  
« L’amélioration du climat 
des affaires est une priorité au 
plus haut niveau de l’Etat. Le 
cadre des affaires au Togo est 
de plus en plus attractif, avec 
des législations claires et des 
régimes incitatifs pour sou-
tenir la mise en œuvre d’une 
vision dynamique d’indus-
trialisation et de promotion 
de l’innovation », a d’ailleurs 
expliqué aux investisseurs 
étrangers, Rose Mivedor. 
L’officielle, appuyée par ses 
collègues du gouvernement, 
a présenté la nouvelle feuille 
de route quinquennale, puis 
dressé dans un exposé, le 
tableau de la situation éco-
nomique actuelle du pays, 
qui, malgré la crise sani-
taire, s’est montré “robuste, 

résilient et continue d’attirer 
les investisseurs”. Plusieurs 
projets phares (PIA, Agro-
pole de Kara, Data Cen-
ter, Centrales énergétiques, 
entre autres), ont également 
été dévoilés, ainsi que des 
richesses et patrimoines 
culturels du pays. « Le Togo 
est une terre d’opportunités 
fiscales », a pour sa part as-
suré le Commissaire général 
de l’Office Togolais des Re-
cettes, Philippe Tchodie, qui 
est notamment revenu sur les 
importantes réformes opé-
rées par le pays depuis 2014, 
pour faciliter au mieux les 
affaires. Des protocoles d’ac-
cords ont enfin été signés à 

l’issue des échanges, entre 
les chambres de commerce 
et d’industrie du Togo, des 
Emirats Arabes Unis, et de 
la Pologne. Cette première 
journée économique a éga-
lement consacré la signa-
ture de mémorandum d’en-
tente (MOU) entre le Togo, 
la Chambre de Commerce 
des Émirats arabes unis   et 
la Chambre de Commerce 
et d'Industrie de la Pologne 
pour un partenariat durable. 
Ce mardi, le Togo poursui-
vra son branding à Dubaï 
avec l’organisation de sa 
Journée Nationale. Un évé-
nement qui sera présidé par 
le Chef de l’Etat.

Primature 

Une délégation de la JEMD reçue par la Premier ministre
Le Premier ministre Victoire Tomegah Dogbe s’est entretenue le 16 décembre 2021 
à la primature de Lomé avec une délégation de la Jeunesse en mission pour le déve-
loppement (JEMD) conduite par son président, Edzodzinam Komi Alagbo.

 ● Eyram AKAKPO

Cette rencontre a per-
mis à la délégation de 
présenter au Premier 

ministre, l’association et les 
différentes activités qu’elle 
mène pour aider le gouver-
nement à tourner la page de 
la pandémie à coronavirus. 
« La brigade est composée 
de jeunes souvent habillés en 
noir et que l’on retrouve dans 
les marchés, aux carrefours, 
sur les lieux de cultes et dans 
les lieux de grands rassem-
blements avec pour mission 
de sensibiliser les populations 
au respect scrupuleux des me-
sures barrières et surtout les 
motiver à se faire vacciner », 
a indiqué Komi Alagbo. L’as-
sociation a également discuté 
avec le Premier de ses projets 
exécutés dans le domaine de 
l’environnement qui a per-
mis de former une trentaine 
de jeunes au Centre national 

des semences forestières de 
Davié sur une période de 
six mois. « Dans ce cadre, 
une trentaine de jeunes ont 
été formés au Centre natio-
nal des semences forestières 
de Davié. Après 6 mois de 
formation, ces jeunes sont 
maintenant aguerris en ce qui 
concerne la production effi-
cace et efficiente des plants 
pour la campagne de reboise-
ment 2022 », a-t-il souligné. 
Le Premier ministre a par ail-
leurs félicité la Jeunesse en 

mission pour le développe-
ment (JEMD) pour leur enga-
gement, tout en leur deman-
dant de continuer à porter ce 
flambeau de modèle afin que 
d’autres jeunes s’impliquent. 
Elle n’a pas manqué de leur 
prodiguer d’utiles conseils 
qui devraient leur servir dans 
la suite de leurs actions sur 
le terrain. La JEMD n’a pas 
manqué de remercier le chef 
de l’Etat pour son leadership 
dans lequel s’inscrit tout le 
gouvernement.

Espace UEMOA

Le corridor routier togolais, 2ème plus performant 
Le corridor routier togolais est le deuxième plus performant de l’espace UEMOA, 
selon le rapport annuel 2020 de l’Observatoire des pratiques anormales (OPA), 
rendu public hier jeudi 16 décembre 2021 à Lomé.

C’était au cours d’un 
atelier organisé par 
le Comité national de 

facilitation (CNF) sous la pré-
sidence du ministère des trans-
ports routiers, aériens et ferro-
viaires. La rencontre a permis 
de partager le contenu du rap-
port annuel de l’observatoire 
des pratiques anormales 2020 
avec les différents acteurs, de 
recueillir leurs témoignages 
sur ledit rapport et proposer 
des approches de solutions. 
L’étude s'appuie essentielle-
ment sur le nombre de postes 
de contrôle présents sur le cor-
ridor, les perceptions illicites 
et les temps induits par les 
contrôles. « Le présent 46ème 
rapport de l’observatoire des 
pratiques anormales synthé-
tise les données collectées 
durant l’année 2020, indiquant 
une persistance et surtout une 
intensification des pratiques 
anormales sur certains corri-
dors et une amélioration sur 

d’autres », indique le secré-
taire général du Ministère des 
transports routiers, aériens et 
ferroviaires (MTRAF). Dans 
le détail, pour le Corridor Lo-
mé-Ouaga, « le montant des 
perceptions illicites passe 
de 12 185 FCFA en 2019 à 
8 598 en 2020. Le temps de 
contrôle à la frontière passe 
de 163,1 minutes en 2019 à 
154,1 minutes en 2020. Le 
nombre de postes de contrôle 
est passé de 20,6 en 2019 à 
17,6 en 2020. À l’analyse 
de ces chiffres, nous devons 
continuer les efforts afin 
d’améliorer ces indicateurs 
au regard des objectifs fixés 
par le gouvernement », a-t-il 

ajouté. Pour Tadjudini Der-
mane, le directeur des trans-
ports routiers et ferroviaires 
du Togo, “il faut au regard du 
rapport 2020, constater que 
le corridor togolais est en 
bonne place derrière le corri-
dor béninois, mais devant les 
autres corridors de l’union”. 
En effet, le Togo n’est dépas-
sé que par le Bénin dans ce 
classement. Notons que dans 
le cadre de l'amélioration du 
dispositif sur tout le corridor, 
et surtout du côté togolais, le 
gouvernement et la Banque 
mondiale ont signé récem-
ment à Lomé, un accord de 
financement de 120 millions 
$.

Avec Togo First
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Nigeria 

La BAD approuve 170 millions de dollars en faveur des start-ups 
Le Conseil d’administration de la Banque africaine de développement a accordé, le 
13 décembre dernier à Abidjan, un prêt de 170 millions de dollars au Nigeria pour 
mettre en œuvre un programme destiné aux start-ups, aux entreprises du numé-
rique et créatives.

 ● Nicole ESSO

Dénommé, Investment 
in Digital and Crea-
tive Enterprises Pro-

gram (Programme d'investis-
sement dans les entreprises 
numériques et créatives), le 
programme est une initiative 
du gouvernement fédéral du 
Nigeria et promeut l’inves-
tissement dans les start-ups, 
les entreprises du numérique 
et créatives. Il s’inscrit dans 
le cadre des efforts du pays 
pour rebâtir mieux, plus vert 
et de manière plus inclusive, 
afin de créer des emplois plus 
durables pour sa jeunesse. Le 
programme s’adresse à plus 
de 68 millions de Nigérians 
âgés de 15 à 35 ans, dirigeants 
de start-ups, en phase de dé-
marrage axées sur le numé-
rique. Il bénéficiera aussi aux 
micro, petites et moyennes 
entreprises du secteur créa-
tif. Le programme bénéficie 
aussi d’un cofinancement de 
l’Agence française de déve-
loppement et de la Banque 
islamique de développement. 
Le rôle des gouvernements 
va bien au-delà de la simple 
élaboration de politiques, 
a souligné le président du 
Groupe de la Banque afri-
caine de développement, Dr 
Akinwumi A. Adesina. Ils 
doivent faire preuve d’inno-
vation et créer un environne-
ment favorable, notamment 
en matière d’infrastructures 
et de réduction des risques 
pour mobiliser les investis-
sements privés en faveur des 
secteurs clés de croissance ». 
Le programme apportera 
également son soutien aux 
dirigeants par l’entremise 
d’organisations d’aide aux 
entreprises, de groupes qui 
accompagnent, forment et 
parfois financent les entre-
preneurs. Il s’agit notamment 
des pôles d’innovation, des 
accélérateurs, des sociétés de 
capital-risque et de capital-
investissement. L’appui de 

la Banque africaine de déve-
loppement aidera le Nigeria à 
consolider sa position de pre-
mière destination des inves-
tissements pour les start-ups 
en Afrique et de pôle d’entre-
preneuriat pour les jeunes. « 
Ce programme s’inscrit dans 
le cadre de nos plus récentes 
opérations visant à soutenir 
la mise en œuvre de la straté-
gie de la Banque en matière 
d’emplois pour les jeunes 
en Afrique, a déclaré Beth 
Dunford, vice-présidente du 
Groupe de la Banque afri-
caine de développement pour 
l’Agriculture, le Développe-
ment humain et social. Dans 
la mesure où les entreprises 
technologiques couvrent tous 
les secteurs de croissance 
économique, l’accent mis 
par le programme sur le sec-
teur numérique renforcera les 
efforts de création d’emplois 
au Nigeria ». Le programme 
stimulera les investisse-
ments dans 226 start-ups du 
numérique et créatives. Il 
fournira des services non 
financiers à 451 entreprises 
du numérique et à des petites 
et moyennes entreprises. Le 
programme devrait géné-
rer 6,1 millions d’emplois 
directs et indirects. Quelque 
850 000 d’entre eux seront 
créés grâce au financement 
de la Banque africaine de dé-
veloppement. Le programme 
permettra en outre, d’injec-
ter environ 6,4 milliards 
de dollars dans l’économie 
nigériane. Le programme 

permettra de dynamiser le 
marché nigérian du capi-
tal-risque grâce à des fonds 
gérés de façon indépendante 
en faveur des entreprises 
numériques et créatives. Ces 
fonds permettront d’attirer 
433 millions de dollars de 
financements public et privé. 
« Ce programme produira 
des bénéfices économiques 
importants pour le Nigéria, 
a déclaré Lamin Barrow, 
directeur général du Bureau 
pays du Groupe de la Banque 
africaine de développement 
pour le Nigeria. Les actions 
menées dans le cadre du 
programme permettront de 
répondre aux défis de l’em-
ploi des jeunes au Nigeria, 
qui pourraient s’amplifier si 
aucune mesure n’est prise. Je 
tiens à saluer la forte implica-
tion des autorités nationales, 
sous la direction du vice-pré-
sident, S.E.M Oluleke Yemi 
Osinbajo ». Le portefeuille 
actif du Groupe de la Banque 
africaine de développement 
au Nigeria comprend 57 
opérations, dont 30 dans le 
secteur public et 27 dans 
le secteur privé, pour des 
engagements d’environ 4,61 
milliards de dollars. Le pro-
gramme est en parfaitement 
conformité avec les priorités 
stratégiques de la Banque, 
les « High 5 », notamment 
les priorités « industrialiser 
l’Afrique », « améliorer la 
qualité de vie des popula-
tions en Afrique » et « nourrir 
l’Afrique ».

Côte d’Ivoire

Les mairies vont assainir leur gouvernance
L’Union des villes et communes de Côte d’Ivoire (Uvicoci) veut donner les moyens 
aux collectivités locales d’avoir accès aux financements issus des marchés de capi-
taux. Elle s’est donc alliée au comité « La plus belle commune » ( LPBC) pour 
apprendre les règles de bonne gouvernance. 

Les collectivités locales 
ivoiriennes veulent 
assainir leur gouver-

nance pour être éligibles à des 
financements additionnels et 
ne plus être totalement nour-
ries à la mamelle de l’Etat 
central. A cet effet, l’Union 
des villes et communes de 
Côte d’Ivoire (Uvicoci) qui 
est la faîtière des collecti-
vités locales s’est alliée au 
Comité «  La plus belle com-
mune » (LPBC), une orga-
nisation non gouvernemen-
tale qui s’est fixée comme 
objectif  « la recherche de 
financements solidaires et 
l’évaluation des initiatives 
citoyennes locales au service 
de la communauté ». Selon 
les clauses de la convention 
qui lie désormais ces deux 
entités, LPBC s’engage à 
proposer des programmes de 
formation pour répondre aux 
besoins spécifiques du top 
Management des communes 

en matière de développement 
de compétences, conseils, 
accompagnement et de struc-
turation de financements 
solidaires. D’après Mariam 
Cissé Ellogne, présidente 
du Comité « La Plus Belle 
Commune », les modules de 
formation seront animés par 
des membres de cette struc-
ture qui, pour la plupart, sont 
issus du monde de la finance 
ou universitaire, totalisant 
en général entre 15 et 25 ans 
d’expériences dans l’indus-

trie bancaire, le conseil ou 
encore l’enseignement supé-
rieur. Une information qui a 
réjoui le ministre ivoirien des 
Sports Danho Paulin Claude, 
qui est également président 
de l’Uvicoci.  Il a estimé 
qu’au regard de son caractère 
novateur, ce projet va offrir, 
aux deux structures, un cadre 
de collaboration certain pour 
le bien-être des populations 
et la valorisation du travail 
abattu par les Maires.

Avec financialafrik.com

Guinée

CBI finance débloque 100 millions dollars US pour la mine Kouroussa Gold
Le Groupe Coris Bank International (CBI) annonce la signature d’une convention de 
financement avec la société Hummingbird Ressources Plc pour la construction de la 
mine Kouroussa Gold en Guinée.

La cérémonie de signa-
ture de la conven-
tion a eu lieu le ven-

dredi 17 décembre 2021 à 
Conakry, en présence du 
Président du Groupe Coris, 
M. Idrissa NASSA et du 
Directeur Général Fondateur 
de Hummingbird, M. Dan 
BETTS. D’un coût global de 
100 millions dollars US, cet 
ambitieux projet est financé 
entièrement par le Groupe 
Coris Bank International. 
La mine de Kouroussa se 
trouve en Guinée, dans la 
Région de Kankan. Le Pré-
sident du Groupe Coris a 
salué l’aboutissement de ce 
projet aurifère, qui selon M. 
NASSA « prouve encore que 
l’industrie financière afri-
caine est capable de répondre 
efficacement aux besoins 
de financement des sociétés 
minières sur le continent ». 
Hummingbird Ressources 
PLC est en relation d’affaires 
avec le Groupe Coris depuis 
2014. Coris Bank Interna-
tional a accompagné cet 
acteur minier dans le projet 
de construction de la mine 
de Yanfolila au Mali en 2017 
et 2018 à travers un finance-
ment total de 71 millions de 
dollars US.

A propos de Coris 
Bank International

Coris Bank International 

est un Groupe bancaire qui, 
nourrit par de fortes ambi-
tions panafricaines, a bâti 
son levier stratégique de 
développement autour d’un 
modèle industriel unique et 
adapté aux spécificités de ses 
zones de présence. L’excel-
lence et l’innovation sont des 
critères prépondérants de son 
business model répondant 
parfaitement aux attentes de 
la clientèle. Avec l’ouver-
ture de la filiale de Guinée 
le 8 novembre dernier, Coris 
Bank International est désor-
mais présente dans huit (8) 
pays : Bénin, Burkina Faso, 
Côte d’Ivoire, Guinée, Mali, 
Niger, Sénégal et Togo. La 
Guinée Bissau est annoncée 
pour le lancement officiel 
de ses activités  au premier 
trimestre de l’année 2022, 
et va porter à neuf (9) le 
nombre de pays de présence 
de Coris Bank International 
en Afrique. Selon le rap-
port 2020 de la Commission 
Bancaire de l’UEMOA, Le 
Groupe Coris (avec 7 enti-
tés en 2019) enregistre une 
bonne progression de part 
de marché, passant de 6,1% 
en 2019 à 7,6% en 2020, le 
positionnant ainsi à la 5ème 
place. Son poids dans le 
résultat Net Global se hisse 
à 11,7% en 2020, contre 
9,4% un an plus tôt. Sur 131 
banques dans l’Union, Coris 
Bank International Burki-
na se positionne à la 4ème 

place (contre la 5ème place 
en 2019) en total bilan avec 
3,2% de parts de marché.

A propos de Hum-
mingbird Ressources 

Plc

Fondée en 2005, Humming-
bird Resources Plc a été 
inscrite à la bourse AIM de 
Londres en décembre 2010. 
Leader dans la production, 
le développement et l’explo-
ration de l’or dans plusieurs 
pays et membres du World 
Gold Council.  Notre vision 
est de continuer à développer 
notre base d’actifs, en pro-
duisant des onces hautement 
rentables, tout en plaçant au 
centre de toutes nos actions 
nos politiques et pratiques 
environnementales, sociales 
et de gouvernance (ESG). 
La société possède actuelle-
ment deux projets aurifères 
principaux, la mine d’or de 
Yanfolila au Mali et le pro-
jet aurifère de Kouroussa en 
Guinée.  En outre, la société 
possède le projet aurifère de 
Dugbe au Liberia, qui est dé-
veloppé et financé par Paso-
fino Gold Limited, qui aura 
le droit d’acquérir 49 % du 
projet une fois qu’une étude 
de faisabilité définitive et un 
programme d’exploration 
convenu auront été réalisés.

Avec financialafrik.com

Guinée

L’Aéroport de Conakry porte désormais le nom de Sékou Touré
C’est un nouveau clin d’œil du colonel Mamadi Doumbouya à l’endroit des nostal-
giques de la révolution Sékou Touréenne de 1958. Après avoir restitué la résidence 
du clan Sékou Touré à sa première dame de l’époque, Hadja André Touré, le pré-
sident de la transition guinéenne a pris un nouveau décret signé le 16 décembre 
2021 pour renommer l’Aéroport international de Conakry GBessia (AICG) en « 
Aéroport international Ahmed Sékou Touré (AIST) ».

Le désormais Aéroport 
international Ahmed 
Sékou Touré a été pri-

vatisé seulement 3 ans après 
la disparition du « respon-
sable suprême de la révolu-
tion » de la Guinée indépen-
dante et confié par le régime 

militaire du Colonel Lansana 
Conté, le 2 novembre 1987, 
à la SOGEAC (société de 
gestion et d’exploitation de 
l’aéroport de Conakry), une 
société d’économie mixte. 
Les actionnaires traditionnels 
qui étaient l’État guinéen 

(51%) et Aéroport de Paris, 
ADP (49%) ont évolué trois 
décennies après.  L’entrée de 
Africa50 en 2019 dans le ca-
pital de la SOGEAC a ouvert 
une nouvelle ère à l’aéroport 
de Conakry.

Avec financialafrik.com
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BRVM 10 148,34

Variation Jour 0,39 %

Variation annuelle 13,34 %

BRVM Composite 195,99

Variation Jour 0,42 %

Variation annuelle 34,82 %

BULLETIN OFFICIEL DE 
LA COTE

N° 243 lundi 20 décembre 2021 Site : www.brvm.org

Actions Niveau Evol. Jour

Capitalisation boursière (FCFA)(Actions & Droits) 5 896 248 784 983 0,42 %

Volume échangé (Actions & Droits) 15 048 391 124,71 %

Valeur transigée (FCFA) (Actions & Droits) 645 725 623 -47,64 %

Nombre de titres transigés 43 2,38 %

Nombre de titres en hausse 16 166,67 %

Nombre de titres en baisse 14 -22,22 %

Nombre de titres inchangés 13 -27,78 %

Obligations Niveau Evol. Jour

Capitalisation boursière (FCFA) 7 072 111 375 699 -0,32 %

Volume échangé 608 661 168,55 %

Valeur transigée (FCFA) 6 200 425 939 167,55 %

Nombre de titres transigés 12 -7,69 %

Nombre de titres en hausse 2 -66,67 %

Nombre de titres en baisse 1 0,00 %

Nombre de titres inchangés 9 50,00 %

PLUS FORTES HAUSSES 

Titres Cours Evol. Jour Evol. 
annuelle

ECOBANK TRANS. INCORP. TG (ETIT) 14 7,69 % 7,69 %

SICOR CI (SICC) 5 160 7,50 % 319,51 %

BANK OF AFRICA CI (BOAC) 5 900 7,27 % 60,54 %

NEI-CEDA CI (NEIC) 610 7,02 % 165,22 %

AIR LIQUIDE CI (SIVC) 620 6,90 % 235,14 %

PLUS FORTES BAISSES 

Titres Cours Evol. Jour Evol. 
annuelle

BERNABE CI (BNBC) 2 035 -7,50 % 239,17 %

SICABLE CI (CABC) 1 010 -6,05 % 0,00 %

SETAO CI (STAC) 685 -4,86 % 144,64 %

CIE CI (CIEC) 1 800 -2,70 % 20,00 %

CFAO MOTORS CI (CFAC) 1 255 -2,33 % 248,61 %

Base = 100 au 14 juin 1999 Nombre de sociétés Valeur Evol. Jour Evol. annuelle Volume Valeur PER moyen

BRVM - INDUSTRIE 12 103,97 -0,06 % 186,81 % 92 452 98 968 130 21,60

BRVM - SERVICES PUBLICS 4 436,12 0,39 % 6,25 % 7 440 31 149 985 7,65

BRVM - FINANCES 15 73,86 0,81 % 23,12 % 14 920 718 460 728 703 14,00

BRVM - TRANSPORT 2 592,29 0,00 % 56,40 % 296 699 695 9,89

BRVM - AGRICULTURE 5 236,84 -0,19 % 173,68 % 4 526 15 475 495 14,83

BRVM - DISTRIBUTION 7 425,81 -0,02 % 88,05 % 22 437 38 339 295 26,56

BRVM - AUTRES SECTEURS 1 845,21 -4,86 % 144,64 % 522 364 320 3,97

BRVM - PETITES CAPITALISATIONS - - - - - - -

INDICES SECTORIELS 

Définitions
Volume moyen annuel par  séance 
             

Valeur moyenne annuelle par séance
       

Ratio moyen de liquidité 
Ratio moyen de satisfaction   
                  

Ratio moyen de tendance 
Ratio moyen de couverture                  

= Volume annuel échangé / nombre de séances
= Valeur annuelle échangée / nombre de séances
= Moyenne des ratios de liquidité (Titres échangés / Volume des ordres de vente)
= Moyenne des ratios de satisfaction (Titres échangés / Volume des ordres d'achat)
= Moyenne des ratios de tendance (Volume des ordres d'achat / Volume des ordres de vente)
= Moyenne des ratios de couverture (Volume des ordres de vente / Volume des ordres d'achat) 

Taux moyen de rotation 
               

PER moyen du marché 
                  

Taux de rendement moyen
           

Taux de rentabilité moyen 
       

Prime de risque du marché         

= moyenne des taux de rotation des actions cotées (volume transigé/capi flottante)
= moyenne des PER des actions cotées ayant un PER positif
= moyenne des taux de rendement des actions cotées ayant distribué un dividende
= moyenne des taux de rentabilité des actions cotées
= (1 / le PER moyen du marché) - le taux de référence actuel des emprunts d'Etat 

Indicateurs 1er et 2è Comp. BRVM PC

PER moyen du marché 13,68

Taux de rendement moyen du marché 6,20

Taux de rentabilité moyen du marché 7,31

Nombre de sociétés cotées 46

Nombre de lignes obligataires 94

Volume moyen annuel par séance 592 131,00

Valeur moyenne annuelle par séance 1 925 758 977,61

Indicateurs 1er et 2è Comp. BRVM PC

Ratio moyen de liquidité 75,23

Ratio moyen de satisfaction 79,98

Ratio moyen de tendance 106,32

Ratio moyen de couverture 94,06

Taux de rotation moyen du marché 1,41

Prime de risque du marché 1,41

Nombre de SGI participantes 28

BRVM - BOURSE REGIONALE DES VALEURS MOBILIERES
BRVM - Société Anonyme au capital de 3.062.040.000 CFA - RC : CI - ABJ - 1997 - B - 208435 - CC : 9819725 - E

Siège Social : Abidjan - CÔTE D'IVOIRE. Adresse : 18,Rue Joseph ANOMA (Rue des Banques) - Abidjan
Tél : +225 20 32 66 85 / 86, Fax : +225 20 32 66 84, Mail : brvm@brvm.org, Site Web : www.brvm.org



8L’économiste  LE JOURNAL DES DECIDEURS

PREMIER QUOTIDIEN ECONOMIQUE DU TOGON°0443 du mardi 21 décembre 2021

du Togo

Coronavirus

Le Forum économique mondial de Davos est repoussé à l’été
Le Forum économique de Davos, prévu dans un mois, a été reporté à cause du Co-
vid-19 et de son variant Omicron, ont annoncé les organisateurs lundi. Ils espèrent 
tenir la réunion en été.

Le Forum économique 
mondial (WEF) de 
Davos, qui devait se 

réunir du 17 au 21 janvier 
dans les Grisons, «est repor-
té» à cause de l'«incertitude 
persistante» concernant le 
variant Omicron et de sa pro-
pagation, ont annoncé, lundi 
en début d’après-midi, les or-
ganisateurs. C’est la très forte 
transmissibilité de ce variant 
qui les a forcés à revoir leurs 
plans, alors qu’il y a une 
quinzaine de jours, ils expli-
quaient encore poursuivre les 
préparatifs. La réunion – qui 
marie le monde des affaires, 
de la politique et de la diplo-
matie – doit maintenant se 
tenir «au début de l’été». En 
janvier 2021, le WEF avait 
déjà abandonné les neiges de 
Davos à cause du Covid-19, 
au profit d’un format complè-
tement virtuel.

«Report nécessaire»

Les conditions actuelles de 
pandémie rendent «extrê-
mement difficile» la tenue 
d’une réunion mondiale en 
personne, explique le com-
muniqué du WEF. Les prépa-
ratifs ont été guidés par des 
conseils d’experts et ont bé-
néficié de l'«étroite collabo-

ration avec le gouvernement 
suisse», à tous les niveaux. 
Finalement, «malgré les 
protocoles sanitaires rigou-
reux de la réunion, la trans-
missibilité d’Omicron et son 
impact sur les voyages et la 
mobilité ont rendu le report 
nécessaire». «Car la santé et 
la sécurité de toutes les per-
sonnes impliquées dans les 
réunions physiques – partici-
pants, collaborateurs et com-
munauté hôte – ont toujours 
été la priorité du WEF», 
poursuit le texte. Les partici-
pants assisteront en revanche 
à une série de sessions sur 
l’état du monde, qui réunira 
les dirigeants mondiaux en 

ligne pour se concentrer sur 
l’élaboration de solutions 
aux défis les plus pressants 
de la planète. «Le report de 
la réunion annuelle n’empê-
chera pas la réalisation de 
progrès, grâce à la poursuite 
des rencontres numériques 
entre les dirigeants, d’entre-
prises, de gouvernements et 
de la société civile», explique 
Klaus Schwab, fondateur du 
WEF. «La coopération entre 
le secteur public et le secteur 
privé a progressé tout au long 
de la pandémie et cela va se 
poursuivre à un rythme sou-
tenu.»

(AFP-FTR)

États-Unis

BNP Paribas cède Bank of the West pour 16 milliards
Le groupe français a annoncé lundi avoir conclu un accord avec la banque de Mon-
tréal. L’opération, réalisée en 2022, devrait générer une plus-value exceptionnelle 
de 2,9 milliards d’euros.

BNP Paribas a an-
noncé lundi, avoir 
conclu un accord 

avec la Banque de Montréal 
(BMO) afin de lui céder sa 
filiale américaine Bank of 
the West pour un montant 
de 16,3 milliards de dollars. 
L’opération devrait être réa-
lisée «formellement au cours 
de l’année 2022, sous réserve 
des conditions suspensives 
habituelles, incluant l’appro-
bation des autorités régle-
mentaires et de la concur-
rence compétentes», est-il 
précisé dans le communiqué. 
Plusieurs médias avaient fait 
état ces dernières semaines 
de la recherche par la banque 
française d’un acquéreur 
potentiel pour cette filiale 
dont elle a pris le contrôle 
en 1979. Le «Wall Street 
Journal» avait annoncé di-
manche, que BNP Paribas 
était en discussions avancées 
avec BMO pour lui céder 
Bank of the West. Selon le 
communiqué lundi, l’accord 
porte sur «la vente de 100% 
des activités de banque com-
merciale aux États-Unis opé-
rées par sa filiale Bank of the 
West, pour une considération 
de prix totale de 16,3 mil-
liards de dollars américains, 
payés en numéraire lors de la 
réalisation de l’opération». 
Cette somme «représente 
1,72 fois la valeur de l’actif 
net tangible de Bank of the 
West, et 20,5% de la capi-
talisation boursière de BNP 
Paribas, pour une contribu-

tion moyenne de Bank of the 
West au résultat avant impôt 
du groupe au cours des der-
nières années d’environ 5%», 
est-il précisé.

Distribution extraor-
dinaire sous forme 
de rachat d’actions

«L’opération devrait géné-
rer lors de sa réalisation une 
plus-value exceptionnelle 
(nette d’impôts) estimée à 
environ 2,9 milliards d’eu-
ros», ajoute le communiqué. 
«Cette opération est créa-
trice de valeur pour toutes 
les parties; elle souligne la 
qualité de Bank of the West», 
résume Jean-Laurent Bon-
nafé, administrateur direc-
teur général du groupe, cité 
dans le communiqué. «Par 
ailleurs, l’implantation de 
BNP Paribas aux États-Unis 

demeure un pilier stratégique 
pour le développement de 
nos franchises d’entreprises 
et d’institutionnels. Avec 
cette opération, BNP Paribas 
confirme son engagement de 
création de valeur de long 
terme pour l’ensemble de 
ses parties prenantes», met-
il en avant. Concernant les 
détails financiers de l’opé-
ration, BNP Paribas indique 
qu’il prévoit de procéder à 
«une distribution extraordi-
naire sous forme de rachat 
d’actions après la réalisation 
de l’opération afin de com-
penser la dilution attendue 
du bénéfice net par action. À 
titre indicatif, un programme 
de rachat d’actions d’environ 
4 milliards d’euros neutrali-
serait totalement la dilution 
du bénéfice net par action». 

(AFP)

 ● Plusieurs médias avaient fait état ces dernières 
semaines de la recherche par BNP Paribas d’un 

acquéreur potentiel pour Bank of the West, filiale dont 
elle a pris le contrôle en 1979. AFP

 ● Les conditions actuelles de pandémie rendent 
«extrêmement difficile» la tenue d’une réunion mon-

diale en personne, explique le communiqué du Forum 
économique mondial. LMD

Partage de données

La Norvège inflige une amende record à l’appli Grindr
Mercredi, la justice norvégienne a condamné une application de rencontres pour 
avoir transmis des données en vue de marketing ciblé.

La Norvège a annoncé 
mercredi avoir infligé 
une amende de 65 mil-

lions de couronnes (quelque 
6,56 millions de francs), la 
plus grosse jamais donnée 
dans le pays pour ce genre 
d’affaires, à l’application 
de rencontres Grindr pour 
partage illégal des données. 
«Notre conclusion est que 
Grindr a fourni, sans fonde-
ment légal, des données per-
sonnelles sur ses utilisateurs 
à des tiers pour du marketing 
ciblé», a déclaré le chef de 
l’autorité norvégienne de 
protection des données (Da-
tatilsynet), Bjørn Erik Thon, 
dans un communiqué.

«Le plus grand ré-
seau mondial»

Grindr, qui se présente 
comme «le plus grand réseau 
mondial de rencontres pour 
les personnes gays, bi, trans 
et queer», est accusée d’avoir 
partagé avec des annonceurs 
les coordonnées GPS, des 
éléments du profil de ses 
utilisateurs (âge, sexe…) et 
le fait même qu’ils utilisent 

l’appli, donnant ainsi des 
indications sur leurs préfé-
rences sexuelles. L’absence 
d’informations claires sur 
cette pratique données aux 
utilisateurs et d’approbation 
explicite sur ce point de leur 
part viole, selon Datatilsy-
net, le règlement général sur 
la protection des données 
(RGPD) mis en place dans 
l’Union européenne en mai 
2018. «Nous considérons que 
les informations indiquant 
qu’une personne est un utili-
sateur de Grindr constituent 
une catégorie particulière 
de données personnelles, 
car elles laissent fortement 
entendre une appartenance à 
une minorité sexuelle», écrit 
l’autorité.

Amende

En janvier, Datatilsynet avait 
prévenu que Grindr s’expo-
sait à une amende de 100 
millions de couronnes, soit 
environ 10% de son chiffre 
d’affaires mondial, mais 
avait donné à l’entreprise 
jusqu’au 15 février pour ex-
pliquer sa position. Grindr 
avait alors fait valoir que les 
faits incriminés étaient anté-
rieurs à avril 2020, date à la-
quelle l’application a changé 
ses conditions d’utilisation. 
L’entreprise dispose mainte-
nant de trois semaines pour 
faire appel.

(AFP)

Finlande

Feu vert pour le réacteur nucléaire franco-allemand
L’autorité finlandaise de sûreté a donné son autorisation pour démarrer en douceur 
l’EPR de la centrale d’Olkiluoto.

L’autorité finlandaise 
de sûreté a donné son 
autorisation pour dé-

marrer le réacteur nucléaire 
EPR d’Olkiluoto 3 construit 
par le consortium franco-al-
lemand Areva-Siemens, a 
annoncé jeudi, l’exploitant 
finlandais de la centrale, qui 
vise une production com-
merciale en juin. Au terme 
d’un chantier qui accuse près 
de douze ans de retard sur 
le calendrier initial, le Stuk 
a accordé «l’autorisation de 
procéder à la divergence et 
effectuer des tests à faible 
puissance» avec un premier 
démarrage au cours du mois 
de décembre, a annoncé 
le producteur d’électricité 
TVO, dans un communiqué.

Production régulière 
en juin

L’exploitant de la centrale 
d’Olkiluoto, située dans le 
sud-ouest de la Finlande, 

table désormais sur une pre-
mière production d’électri-
cité fin janvier, et une pro-
duction régulière en juin. «La 
réaction nucléaire dans le 
réacteur OL3 va être déclen-
chée pour la première fois au 
cours du mois de décembre», 
précise TVO. Selon le régu-
lateur nucléaire finlandais, 
les tests menés ces derniers 
temps «démontrent que le 
réacteur fonctionne comme 
prévu», souligne le groupe. 
Areva s’est de son côté réjoui 
dans un communiqué «du 
franchissement de cette étape 
clé». Le démarrage, autorisé 
à faible puissance, se fera par 
étapes encore soumises à des 
autorisations du régulateur 

pour passer à 5%, puis 30%, 
puis 60% de la capacité de 
1.650 mégawatts du réacteur.

Deux EPR en Chine
Olkiluoto-3, qui s’ajoute 
à une centrale comportant 
deux réacteurs en opération, 
est le premier chantier d’un 
réacteur nucléaire à avoir été 
commandé en Europe, après 
la catastrophe de Tcherno-
byl en 1986. Le fiasco de sa 
construction, lancée en 2005 
et qui devait initialement être 
terminée en 2009, a entraîné 
des pertes considérables 
pour Areva et terni l’image 
de l’EPR, censé incarner la 
renaissance du nucléaire. 
Deux d’entre eux ont déjà 
été lancés en Chine et un 
autre est en construction à 
Flamanville, dans le nord-
ouest de la France, là aussi 
un chantier avec des nom-
breux retards et problèmes.

(AFP)
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La planète Saturne bien positionnée dans votre Ciel 
apportera aux natifs du signe la certitude d'une vie matérielle sans 
souci et même très confortable. Seuls ceux qui sont du troisième dé-
can pourront avoir quelques problèmes concernant le patrimoine, les 
héritages et les successions ; mais ils sauront défendre leurs intérêts 
avec la dernière âpreté. 

 
Vous bénéfi cierez de la faveur des astres sur le plan 

fi nancier. Profi tez-en pour venir à bout de certaines situations com-
plexes qui vous tracassent. Un peu de clarté ne nuira pas à vos 
aff aires : on vous en sera reconnaissant, et vous y gagnerez en in-
fl uence sur votre entourage. 

 
La journée se présentera assez bien sur le plan 

fi nancier. Ceux qui se sont montrés trop dépensiers dernièrement 
feront bien de freiner leurs dépenses afi n de vite rétablir leur équilibre 
budgétaire. Comme beaucoup de vous consacreront plus de temps à 
leur travail qu'à leurs loisirs, cela ne devrait pas être trop contraignant. 
Pour les amoureux qui craqueraient sur un week-end à Venise, ce 
sera évidemment plus diffi  cile ! 

 
La planète Mercure en cet aspect brouillera vos 

idées et obscurcira votre jugement en matière de fi nances. Mais 
l'après-midi sera nettement plus favorable. Vous aurez alors de bril-
lantes inspirations et pourrez consolider votre situation matérielle. 

 
Le présent aspect de Pluton n'est pas très encoura-

geant sur le plan fi nancier. Vous risquez d'avoir à aff ronter un accrois-
sement de vos dépenses juste à un moment où vos rentrées ne sont 
malheureusement pas en hausse ! Une bonne gestion vous aidera à 
vous en sortir. Mais tous ceux qui se lanceront dans des achats irré-
fl échis, des placements hasardeux, ou dans un emprunt au-dessus 
de leurs possibilités risquent de le payer cher. 

Journée faste sur le plan fi nancier. Vénus en bel as-
pect aura tendance à vous faire des cadeaux. Certes, elle n'est pas 
très puissante, et vous ne devez donc pas vous attendre à gagner 
le jackpot. Mais une prime imprévue ou une plus-value inattendue 
pourront arriver à point pour vous permettre de vous faire plaisir ou 
de gâter vos proches. 

Scorpion

Sagittaire

Capricorne

Verseau 

Poissons 

Votre situation fi nancière devrait commencer à 
s'améliorer, et vous aurez en même temps beaucoup 
de mal à résister aux tentations ruineuses. Cependant, 
vous serez maintenant plus enclin aux eff orts d'écono-
mie et d'épargne. 

 
Vous aurez la possibilité de consolider 

votre situation matérielle grâce à des transactions pro-
fi tables que vous off rira un environnement planétaire 
très faste. Vous saurez prendre des risques calculés et 
limiter au maximum les dangers éventuels ; cela vous 
réussira. 

 
Cette journée favorisera des achats inté-

ressants ou un voyage de détente au loin. Les astres 
Mars et Pluton seront vos alliés, et vous mènerez une 
vie agréable en étant généreux avec ceux que vous 
aimez. 

 
Le secteur argent sera dans l'ensemble pro-

tégé. Vos rentrées fi nancières devraient s'accroître et 
vous permettre de réaliser de bons placements. N'hé-
sitez pas à demander un rendez-vous à votre banquier. 

Ayez le bon réfl exe de jeter au panier, sans re-
garder, toute loterie commerciale que vous trouverez 
dans votre boîte aux lettres. Ce geste vous épargnera 
bien des déceptions parfois très douloureuses. Car 
ces loteries constituent actuellement l'un des pièges 
favoris des arnaqueurs. 

La planète de la "baraka", Jupiter, pourra 
vous valoir un bon coup de chance sur le plan fi nan-
cier. Tenez-vous prêt pour sauter sur l'occasion. Vous 
aurez aussi sans doute la possibilité de faire de bonnes 
aff aires. 
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Rendez-vous économiques
EVENEMENTS DATE LIEUX ORGANISATEURS/CONTACTS

Africa Investment Forum 2021 1-3 décembre 2021 Abidjan, Côte d’Ivoire https://www.afdb.org/fr/news-and-events/
events/africa-investment-forum-2021-accelera-
ting-transformative-investments-africa-45978

Conférence économique africaine 2 au 4 décembre 2021 Cap Vert https://www.africa.undp.org

Forum des experts en planification énergétique en Afrique  EMP-A 22 Novembre - 10 Décembre 
2021

Virtuel  inquiries@optimus.community

Session du Comité intergouvernemental des Hauts Fonctionnaires et 
Experts

6 - 10 Décembre 2021 Brazzaville, Congo Email: akara@un.org,  Tél. (237) 222 50 43 48

Session du Comité intergouvernemental des Hauts Fonctionnaires et 
Experts d’Afrique Centrale

6 - 10 Décembre 2021 Brazzaville, Congo akara@un.org  Tél. (237) 222 50 43 48

Atelier de clôture de WISER panafricain 9 - 10 Décembre 2021 Nairobi, Kenya Néant

Réunion du Comité du développement du secteur privé, de l’intégra-
tion régionale, du commerce, de l’infrastructure, de l’industrie et de 

la technologie

9 - 10 Décembre 2021 Virtuel h t t p s : / / w w w . u n e c a . o r g / f r /
events /d%C3%A9veloppement-du-sec-
teur-priv%C3%A9-et-des-finances%2C-
int%C3%A9gration-r%C3%A9gionale-et-
commerce%2C

Forum régional africain sur le développement durable 3 - 5 Mars 2022 Rwanda, Kigali https://uneca.org/fr/huiti%C3%A8me-ses-
sion-du-forum-r%C3%A9gional-africain-sur-
le-d%C3%A9veloppement-durable/%C3%A0-
propos-du-fradd-2022

Forum régional africain sur le développement durable 3 - 5 Mars 2022 Rwanda, Kigali https://uneca.org/fr

9ème édition du Sommet Africités 17 au 21 mai 2022 Kisumu, Kenya https://www.uclga.org/?lang=fr

 ●
 ●

Concernant vos finances, vous aurez tout 
intérêt à mettre un frein à vos extravagances 

si vous ne voulez pas frôler des précipices ! Soyez parti-
culièrement vigilant cette fois. En effet, votre réalisme et 
votre bon sens habituels vous feront cruellement défaut. 
Vous pourriez vous laisser entraîner dans des aventures 
risquées et perdre de grosses sommes d'argent en raison de 
mauvais placements.

Le domaine financier sera en principe sans his-
toire. Mais attention : la présente configuration 
de Pluton pourra avoir un impact déstabilisant 

sur votre comportement. Cette planète est en effet spécifique-
ment liée à l'argent et, lorsqu'elle est, comme c'est le cas cette 
fois, mal aspectée, elle a tendance à nous souffler des com-
portements excessifs. Fuyez donc les achats ruineux !

Pluton mal aspecté pourra provoquer 
quelques remous dans le domaine finan-
cier. Si votre situation pécuniaire est 

saine, tout ira bien. Dans le cas contraire, ce ne sera vrai-
ment pas le moment de prendre des risques.

Avec Jupiter en aspect favorable, vous 
aurez sans doute l'opportunité d'amé-
liorer vos revenus. Jupiter est en effet 

l'astre de la chance et aussi l'une des planètes qui favo-
risent la prospérité. Il vous aidera très certainement à bé-
néficier d'une situation financière florissante.

La pression se relâchera quelque peu dans 
le domaine financier, mais vous devrez tou-
jours vous méfier de Pluton, qui continuera à 

influencer votre équilibre. Heureusement, vous êtes capable 
de faire preuve de prudence en matière financière. C'est pour-
quoi vous devriez vous en sortir sans trop de casse. Mais 
gardez à l'esprit le fait que les planètes ne vous portent pas 
chance à présent et que ce ne sera pas le moment de prendre 
des risques.

Vous ne manquerez pas d'argent pour vos 
besoins indispensables. Ne prenez pas de 

risques inutiles, ne spéculez pas et ne vivez pas au-dessus de 
vos moyens. En effet, votre situation financière ne sera pas 
encore totalement saine et stable. Soyez économe.

Balance
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Cet aspect de Pluton ne sera pas excellent 
sur le plan financier, dans la mesure où il 

peut impliquer des dépenses non prévues ou une me-
nace concernant le revenu actuel. Cependant, vous 
aurez l'occasion aujourd'hui de faire des gains impor-
tants, notamment si vous êtes en affaires ou si vous 
oeuvrez en association.

Ne dédaignez pas les petits profits qui 
passeront à votre portée aujourd'hui. Ce-

lui qui ne se baisse pas pour ramasser une épingle n'est 
pas digne de trouver une livre. Apprenez les habitudes 
d'économie.

Méfiez-vous des conseils donnés par vos 
proches en matière pécuniaire. Aussi, évi-

tez de prêter de l'argent à des amis : ce serait une source 
de disputes, voire de rupture ; sachez leur dire non.

Méfiez-vous des risques financiers exces-
sifs. Si vous souhaitez effectuer une opé-

ration boursière de grande envergure, prenez conseil 
d'un spécialiste, car vous n'aurez pas toute la faveur 
des astres.

Les secteurs d'argent de votre thème ne sont 
influencés par aucune planète, ce qui est en 

principe le signe d'une situation financière stable. Mais 
vous aurez tout de même intérêt à rester vigilant : Plu-
ton mal aspecté aura un effet assez négatif. Cette in-
fluence, indirecte, ne vous menacera pas de problèmes 
graves, mais des difficultés momentanées resteront 
possibles.

Concernant vos finances, vous gérerez votre 
budget avec beaucoup de sérieux et de ri-

gueur. Si les circonstances vous y obligent, vous n'hé-
siterez pas à vous serrer la ceinture et à contraindre 
votre petite famille à faire de même. Vos efforts seront 
récompensés. Lentement mais sûrement, votre situa-
tion matérielle s'améliorera.
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L'application de négociation d'actions internationales 

de Trove Finance remporte le Ecobank Fintech 
Challenge 2021 

 
Accra, le 16 décembre 2021 – Le premier groupe bancaire panafricain, le Groupe 
Ecobank, a annoncé que Trove Finance, une application de négociation d'actions 
internationales basée au Nigéria, a remporté la quatrième édition du concours annuel 
Ecobank Fintech Challenge. Le gagnant a été annoncé lors de la finale qui s'est déroulée 
le 9 décembre. Le Ecobank Fintech Challenge est un événement phare du Groupe 
Ecobank visant à soutenir et à encourager les fintechs en phase de démarrage sur le 
continent africain. Au cours de la finale virtuelle, retransmise en direct d'Accra au Ghana, 
les cinq finalistes ont présenté leur solution devant un jury composé d'experts en 
technologie.  
 
L'appli de Trove Finance permet aux institutions financières et aux particuliers basés en 
Afrique d'acheter, de vendre et de négocier les actions, obligations ou fonds cotés sur les 
marchés boursiers américains, chinois, nigérians ou autres marchés mondiaux, avec 
seulement 1 000 nairas (environ 2 USD). La solution de Trove Finance comble une lacune 
en proposant une plateforme d'investissement numérique facile d'utilisation qui élargit la 
participation et l'inclusion dans le domaine de l'investissement en offrant une alternative 
sûre et financièrement avantageuse au processus actuel d'investissement sur document 
papier, en grande partie assuré par des courtiers facturant des frais exorbitants.  
 
Ade Ayeyemi, directeur général du Groupe Ecobank, a félicité les finalistes : « L'éventail 
de services et de solutions fintech présentés cette année était de si haut niveau que le jury 
a eu beaucoup de mal à sélectionner les cinq finalistes parmi les centaines de participants 
et, finalement, à désigner Trove Finance comme le lauréat. Les cinq finalistes vont suivre 
le programme Ecobank Fintech Fellowship de Ecobank, dans le cadre duquel ils 
bénéficieront d'un mentorat et de possibilités de mise en réseau, pourront utiliser notre 
Banking Sandbox pour accéder à nos API afin de développer davantage leur solution, et 
pourront éventuellement s'associer à Ecobank pour la déployer dans les 33 de notre 
réseau. Le Ecobank Fintech Challenge s'inscrit dans notre vision de considérer les fintechs 
comme des partenaires commerciaux éventuels avec lesquels nous pouvons collaborer 
pour proposer des solutions innovantes à nos clients ». 
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internationales basée au Nigéria, a remporté la quatrième édition du concours annuel 
Ecobank Fintech Challenge. Le gagnant a été annoncé lors de la finale qui s'est déroulée 
le 9 décembre. Le Ecobank Fintech Challenge est un événement phare du Groupe 
Ecobank visant à soutenir et à encourager les fintechs en phase de démarrage sur le 
continent africain. Au cours de la finale virtuelle, retransmise en direct d'Accra au Ghana, 
les cinq finalistes ont présenté leur solution devant un jury composé d'experts en 
technologie.  
 
L'appli de Trove Finance permet aux institutions financières et aux particuliers basés en 
Afrique d'acheter, de vendre et de négocier les actions, obligations ou fonds cotés sur les 
marchés boursiers américains, chinois, nigérians ou autres marchés mondiaux, avec 
seulement 1 000 nairas (environ 2 USD). La solution de Trove Finance comble une lacune 
en proposant une plateforme d'investissement numérique facile d'utilisation qui élargit la 
participation et l'inclusion dans le domaine de l'investissement en offrant une alternative 
sûre et financièrement avantageuse au processus actuel d'investissement sur document 
papier, en grande partie assuré par des courtiers facturant des frais exorbitants.  
 
Ade Ayeyemi, directeur général du Groupe Ecobank, a félicité les finalistes : « L'éventail 
de services et de solutions fintech présentés cette année était de si haut niveau que le jury 
a eu beaucoup de mal à sélectionner les cinq finalistes parmi les centaines de participants 
et, finalement, à désigner Trove Finance comme le lauréat. Les cinq finalistes vont suivre 
le programme Ecobank Fintech Fellowship de Ecobank, dans le cadre duquel ils 
bénéficieront d'un mentorat et de possibilités de mise en réseau, pourront utiliser notre 
Banking Sandbox pour accéder à nos API afin de développer davantage leur solution, et 
pourront éventuellement s'associer à Ecobank pour la déployer dans les 33 de notre 
réseau. Le Ecobank Fintech Challenge s'inscrit dans notre vision de considérer les fintechs 
comme des partenaires commerciaux éventuels avec lesquels nous pouvons collaborer 
pour proposer des solutions innovantes à nos clients ». 
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Les finalistes de l'édition de cette année ont été sélectionnés au terme d'une compétition 
très disputée à laquelle ont participé plus de 890 candidats de 44 pays. Outre leur 
admission au programme Ecobank Fintech Fellowship, les gagnants des première, 
deuxième et troisième places ont reçu un prix de 15 000 USD, 12 000 USD et 10 000 USD 
respectivement.  
 
Oluwatomi Solanke, PDG de Trove, a réagi à cette victoire : « Remporter le Ecobank 
Fintech Challenge 2021 est un grand honneur et valide officiellement l'énorme potentiel de 
notre application pour élargir la propriété des titres. Je remercie le Groupe Ecobank de 
faire connaître les fintechs africaines par le biais de ce concours et de nous apporter un 
soutien continu grâce à son programme de Fellowship. Un partenariat avec Ecobank et la 
possibilité de déployer notre application dans 33 pays d'Afrique subsaharienne seraient 
une véritable aubaine et accéléreraient considérablement notre croissance ». 
 
OKO Finance, du Mali, s'est classé deuxième avec ses produits d'assurance de récolte 
abordables, vendus par téléphone portable et destinés aux petits exploitants agricoles du 
Mali. Les produits d'assurance OKO sont automatisés et indemnisent instantanément les 
agriculteurs lorsqu'ils sont victimes de mauvaises conditions météorologiques, grâce à la 
surveillance constante des conditions météorologiques par satellite.  
 
La société ghanéenne Motito a obtenu la troisième place grâce à sa solution favorisant 
l'inclusion financière en Afrique par le biais de sa plateforme ‘Acheter maintenant, Payer 
plus tard’ qui permet aux petites entreprises de proposer à leurs clients un crédit sans 
intérêts au point de vente. 
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À propos de Ecobank Transnational Incorporated (‘ETI’ ou ‘Le Groupe’) 
 
Ecobank Transnational Incorporated (‘ETI’) est la société mère du Groupe Ecobank, le 
premier groupe bancaire panafricain indépendant. Le Groupe Ecobank emploie environ 
14 000 personnes au service de plus de 29 millions de clients dans les secteurs de la 
banque des particuliers, la banque commerciale et la banque de grande clientèle dans 33 
pays africains. Le Groupe possède un agrément bancaire en France et dispose de bureaux 
de représentation à Addis Abeba en Éthiopie, à Johannesburg en Afrique du Sud, à Beijing 
en Chine, à Londres au Royaume-Uni et à Dubaï aux Émirats Arabes Unis. Le Groupe 
offre une gamme complète de produits, services et solutions bancaires notamment les 
comptes bancaires et de dépôt, la gestion de trésorerie, le conseil, les opérations de 
trading, la négociation des valeurs et la gestion de patrimoine. ETI est cotée en bourse sur 
plusieurs marchés boursiers, à savoir le Nigerian Stock Exchange à Lagos, le Ghana Stock 
Exchange à Accra et la Bourse Régionale des Valeurs Mobilières à Abidjan. Pour de plus 
amples informations, prière de consulter www.ecobank.com 
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Un atelier bilan des engagements tenu à Kpalimé
L’INFA de Tové à Kpalimé a abrité le 17 décembre dernier un atelier bilan des 
engagements de la 12ème édition du Forum national du paysan togolais (FNPT) et 
l’appropriation de la feuille de route du ministère en charge de l’agriculture par les 
acteurs du monde rural.

 ● Eyram AKAKPO

La rencontre de Kpa-
limé qui a rassemblé 
certains acteurs du 

monde agricole, a pour but 
de faire la mise en œuvre 
des engagements pris lors de 
la 12ème édition du FNPT 
et d’assurer l’alignement 
des activités des acteurs du 
monde rural avec la feuille 
de route du ministère en vue 
d’accélérer son exécution 
pour atteindre des objectifs 
fixés. Plusieurs thématiques 
ont été développés lors cette 
réunion notamment le point 
sur les engagements de la 
12ème édition du FNPT, la 
présentation sur la feuille de 
route et implication des ac-
teurs, le développement des 
pôles de production agricole 
(ZAAP, ZAPB, Agropoles), 
mécanisation et irrigation 
agricole et la Carte de fer-
tilités des sols. A en croire 
les sources officielles, tous 
ces thèmes riment avec la 
mise en œuvre de la feuille 
de route du plan stratégique 
Togo 2025 où le gouverne-
ment ambitionne de « faire de 
l’agriculture, un secteur pro-
ductif, à haute valeur ajou-
tée, moteur de valeur écono-
mique des agriculteurs et de 
croissance du pays ». Cette 
ambition selon le ministère se 
décline en trois projets priori-
taires et une réforme. Il s’agit 
de l’amélioration des rende-

ments et de la productivité 
agricole, l’accélération du 
mécanisme de financement 
agricole fondé sur le partage 
des risques (MIFA), l’agran-
dissement de l’agropole de 
Kara en partenariat avec le 
privé et le réforme de la poli-
tique foncière agricole. « Le 
défis dans le secteur agricole 
est de taille et l’ambition 
reste grande. Pour y parve-
nir, nous aurons besoin de 
l’engagement renouvelé de 
tous les acteurs du monde 
rural des différentes chaînes 
de valeur aux premiers rangs 
desquels se trouvent nos 
vaillants et laborieux pro-
ductrices et producteurs » a 

souligné le représentant du 
ministre de l’agriculture, de 
l’élevage et du développe-
ment rural monsieur Konlani 
Dindiogue, Directeur de ca-
binet. La présente rencontre 
marque ainsi la continuité 
d’une fructueuse collabora-
tion et d’un partenariat solide 
engagé avec le concours de 
tous les partenaires du sec-
teur. Il faut souligner que les 
échanges après les différentes 
présentations à cette ren-
contre ont permis de mener 
des réflexions constructives 
et de retenir des propositions 
objectives pour accompagner 
la mise en œuvre de la feuille 
de route.

Promotion de la gente féminine

La police nationale bénéficie du Fonds de l’initiative Elsie
Le Fonds de l’initiative Elsie, a annoncé ce vendredi 17 décembre 2021, l’intégra-
tion de la Police nationale togolaise aux rangs des entités bénéficiaires de cette 
initiative.

 ● Bernard AFAWOUBO
 

Après les Forces 
Armées Togolaises 
(FAT) qui ont béné-

ficié du Fonds de l’initiative 
Elsie, c’est le tour de la police 
nationale d’intégrer la liste 
des entités bénéficiaires de 
ce Fonds. L’information a été 
portée à la connaissance du 
public par le Fonds de l’ini-
tiative Elsie. « C'est avec un 
grand plaisir que nous annon-
çons que la police du Togo est 
un nouveau bénéficiaire du 
@ElsieFund ! Ce projet fera 
une évaluation des obstacles 
au déploiement de femmes 
policières dans @UNPea-
cekeeping », lit-on sur la 
page twitter du @ElsieFund. 
Destiné à soutenir la partici-
pation des femmes aux opé-
rations de maintien de la paix, 
ce Fonds de l’initiative Elsie 
permettra au Togo d’aug-
menter le nombre d’officiers 

de police féminins dans ses 
prochains contingents lors 
des opérations de maintien 
de la paix. « Le rôle de la 
femme dans notre société en 
faveur de la construction de 
la paix, condition essentielle 
au développement durable, 
est indéniable », a indiqué le 
Général Yark Damehane, mi-
nistre de la Sécurité et de la 
Protection civile. Il a par ail-
leurs précisé que des femmes 
issues de la Police Nationale 
togolaise, sont actuellement 
déployées parmi le contin-

gent des casques bleus togo-
lais en opération. L’objectif 
de ce fonds est d’accroître la 
proportion et la présence des 
femmes au sein des effectifs 
et contingents militaires de 
6 à 10% ainsi que leur par-
ticipation aux missions de 
maintien de l’ONU, de 6,91 
à 14,62% à l’horizon 2023. 
Le Fonds Elsie a été lancé 
il y a deux ans par plusieurs 
organismes du système onu-
sien (Onu Femmes, Pnud, 
Département des Opérations 
de la Paix).

FC Barcelone

Certains propos de Xavi passent mal en Espagne 
Même si le FC Barcelone s'est imposé sur le score de 3-2, l'ancien milieu de terrain 
n'a pas été épargné par les critiques.

Du côté de Barcelone, 
le réveil a été plutôt 
bon, pour une fois, 

dimanche matin. Les Bar-
celonais se sont imposés sur 
le score de 3-2 face à Elche 
samedi soir ; rien de bien 
incroyable diront certains, 
mais la dynamique était plu-
tôt négative jusqu'ici, et les 
bonnes prestations des pé-
pites comme Gavi ont donné 
du baume au cœur à beau-
coup de supporters. Seule-
ment, certaines déclarations 
de Xavi après la rencontre 
sont mal passées. « Je n'ai 
pas été ici pendant six ans. 
Il y a des choses qui me sur-
prennent au niveau tactique. 
[...] Il y a des situations qui 
ne sont pas travaillées alors 
qu'elles sont acquises à 11 
ans normalement. La plupart 
du vestiaire ne comprend pas 
ce jeu. Je ne sais pas de qui 
est la faute, mais on a plus de 
mal que prévu. Le modèle de 
jeu a été perdu », confiait-il 
après le match contre Elche. 

Des propos considérés 
comme arrogants et un peu 
méprisants envers ses prédé-
cesseurs en Espagne, surtout 
que pour l'instant, on ne peut 
pas dire que son équipe fasse 
bien mieux.

Un manque de 
respect envers les 

anciens entraîneurs ?

« Il y a trop d'agressivité et 
d'arrogance dans ses mes-
sages, je pense que ça va mal 
finir. Tu ne peux pas te van-
ter d'une victoire 3-2 face à 
Elche, en parlant de match 
brillant. [...] Attention, car 
le retour de bâton peut être 
dur », a par exemple lancé 
Javier Balboa, ancien joueur 
et consultant de l'émission 
El Chiringuito. Même son de 
cloche pour certains consul-
tants de la Cadena SER dans 
l'émission El Larguero. « On 
dirait qu'il est surpris, mais il 
savait où il mettait les pieds. 

Le mérite de ce match, ce 
sont les gamins. [...] Il va 
avoir des recrues. C'est fini 
de regarder le passé, il doit 
se concentrer sur ce qui se 
passe maintenant », a-t-on 
entendu. « Ce qu'il dit c'est 
important, et ce n'est pas 
normal qu'il réponde "je ne 
sais pas" quand on lui de-
mande de qui il parle quand 
il doit expliquer d'où vient 
la perte du modèle Barça. 
Les termes tactiques qu'uti-
lise Xavi (il avait notamment 
parlé de troisième homme 
et de pressing, NDLR), tous 
les joueurs les connaissent, 
il n'a pas inventé la potion 
magique », a-t-on aussi pu 
écouter. On estime ainsi que 
l'ancien numéro 8 de la Roja 
a, avec ses propos, manqué 
de respect à Ronald Koeman 
ou Ernesto Valverde. Autant 
dire que ses prochaines sor-
ties médiatiques seront scru-
tées d'encore plus près.

Avec footmercato.net

Juventus

Le message optimiste de Massimiliano Allegri 
La Vieille Dame a perdu de sa superbe. Depuis le départ de Cristiano Ronaldo à 
Manchester United l'été dernier, la Juventus n'est plus que l'ombre d'elle-même. 

Méconnaissables , 
surtout en cham-
pionnat, les par-

tenaires de Paulo Dybala 
pointent à une inquiétante 
7ème position en Serie A 
après 17 journées, avec 15 
points de retard provisoire-
ment sur le leader, l'Inter Mi-
lan. Présent en conférence de 
presse avant le déplacement 
de son équipe à Bologne sa-
medi (2-0, 18ème journée), 
Massimiliano Allegri s'est 

voulu très optimiste face 
aux médias. « Je ne suis pas 
inquiet parce que, dans cette 
situation, je ne dois pas être 
préoccupé, je dois seulement 
travailler », a-t-il d'abord 
assuré, avant de poursuivre. 
« Le seul point positif, c'est 
que, si l'on compare avec 
notre position d'il y a trois 
semaines, nous avons gagné 
6 points sur Naples. Nous 
étions 14 points derrière eux. 
Aujourd'hui, nous sommes 

à 8 longueurs. Donc nous 
avons réduit l'écart avec un 
rival. Nous verrons en jan-
vier et en février, quand le 
calendrier sera décisif en 
Championnat et en Coupe 
d'Italie. Il y aura aussi la 
Supercoupe et la Ligue des 
champions (la Juve affron-
tera Villarreal en 8e de finale, 
NDLR). Mais aujourd'hui, 
nous nous concentrons sur 
notre match contre Bologne, 
qui sera très difficile.

Avec footmercato.net
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