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La Première ministre 
britannique Liz Truss a 
annoncé un ...

Les représentants des 
services des statistiques 
agricoles et des Sys-
tèmes d’Alerte ...

Les envois de fonds via 
téléphones mobiles ne re-
présentent que 3% (16 mil-
liards de dollars) sur le total 
des fonds envoyés ...

Strasbourg (F) 

L’UE a annoncé mercre-
di engager «une réforme 
en profondeur» du mar-
ché de l’électricité pour 
faire face à l’envolée des 
prix de l’...

Premier forum économique 
Togo – Tunisie à Lomé
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La BRVM ouvre sa 
séance de cotation du 
jour en hausse par rap-
port à la séance précé-
dente...

La BRVM ouvre 
sa séance du Jour

Bourse Uemoa
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Développement de la finance durable dans l’UEMOA

Opportunités d’affaires 

LuxSE et la BRVM 
unissent leurs forces 
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Des chèques aux 
fédérations et 

associations sportives

Projet Environnement Urbain de Lomé

Le Secrétaire Général 
par intérim du District 
Autonome IIII du Grand 
Lomé Tagba ...

●● (Page 08)

Campagne agro-pastorale
Des pays du Sahel et 
d’Afrique de l’Ouest 
font le point à Lomé 
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Mémorandum 
d’entente entre 

PIA, MIFA et ICAT

Secteur agricole 

La Plateforme Indus-
trielle d’Adétikopé (PIA), 
le Mécanisme Incitatif 
de Financement Agricole 
(MIFA), et l’Institut de 
Conseil & d’... ●● (Page 04)
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Afrique

Promouvoir l’envoi 
de fonds mobiles 

dans les zones rurales
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Site web: www.leconomistedutogo.com 

L’UE promet une 
réforme «profonde» du 
marché de l’électricité 
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Londres gèle 
les tarifs de 

l’énergie

Crise énergétique

Image du jour
Fin du Séminaire 
Gouvernemental 
à Kpalimé
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Le Togo en chiffres
Le Togo en chiffres 

 

Informations générales Togo  Afrique Subsaharienne Source  
Superficie  56 790 km2 21,7 km2 Banque mondiale, 2018 
Population  8,3 

millions  
1 094 millions  ONU, 2020 

Part de la population urbaine 42,8 % 41,4 % ONU, 2020 
Croissance démographique  2,4 % 2,6 % ONU, 2020 
Taux de fertilité  4,4 enfants 

par femme 
4,7 enfants par femme  ONU, 2015-2020 

Espérance de vie à la 
naissance 

60,5 ans  60,5 ans  ONU, 2015-2020 

Part de la population âgée de 
moins de 15 ans  

41 % 42,7 % ONU, 2020 

Part de la population 
disposant de moins de 1,9 
USD par jour en PPA 

24,1 % 38,3 % Banque mondiale, 2018 

Taux d’alphabétisation des 
adultes  

66,5 % 65,9 % Banque mondiale 2019 

APD par habitant 50,9 USD 49,9 USD  Banque mondiale 2019 
Classement IDH 2019 167 / 189  PNUD, 2020 

 

Le Togo en chiffres  

Indicateurs économiques  Togo  Afrique Subsaharienne Source  
PIB nominal en 2021  8,4 Mds 

USD 
1 870 Mds USD FMI 

PIB par habitant en 2021 991,5 USD 1 742 USD FMI 
Part du secteur de 
l’agriculture dans le PIB 

22 % 19 % CNUCED, 2020 

Part du secteur de l’industrie 
dans le PIB 

23 % 29 % CNUCED, 2020 

Part du secteur des services 
dans le PIB 

55 % 52 % CNUCED, 2020 

 

Le Togo en chiffres  

Indicateurs économiques Togo Afrique Subsaharienne Source 
2021 2022 2021 2022 

Croissance du PIB réel  +5,1 % +5,6 % +4,5 % +3,8 % FMI  
Croissance du PIB réel par 
habitant  

+2,6 % +3 % +2,3 % +1,5 % FMI 

Taux d’inflation moyen annuel  +4,3 % +4,6 % +11 % +12,2 % FMI 
Solde budgétaire global, dons 
compris (en % du PIB) 

-6,5 % -4,9 % -5,3 % -4,7 % FMI 

Dette publique (en % du PIB) 63,8 % 63,6 % 56,9 % 55,1 % FMI 
Dette extérieure publique (en % 
du PIB) 

25,8 % 28,0 % 25,1 % 24 % FMI 

Les Togolais et les Marocains sont exempts de visa pour se 
rendre respectivement au Maroc et au Togo.
Cette nouvelle a été donnée par le ministre des affaires étran-
gères togolais, Professeur Robert Doussey. C’était à travers une 
note officielle en date du 9 septembre dernier.
L’accord d’exemption de visa réciproque entre les deux pays a 
été signé à Rabat le 21 juillet dernier. Les togolais détenteurs du 
passeport ordinaire peuvent entrer et sortir du Maroc. 
Au sein de l’opinion publique, l’information est passée inaperçue. 
D’un côté la rentrée scolaire, la vie chère sont dans tous les esprits 
et sont les principaux sujets de discussion. De l’autre, les togolais 
attendent impatiemment les prochains jours pour jouer au Pro-
gramme de Visa Diversité (DV) 2023 organisé par les Etats-Unis.
Le passeport valide et le diplôme de baccalauréat sont les sé-
sames à disposer pour concourir. Le Maroc n’est pas dans les 
priorités.
D’ailleurs, combien de togolais peuvent se rendre au Maroc ? 
Aussi, il y a trop de préjugés sur les maghrébins. 
Quelques opérateurs économiques togolais peuvent effectuer ce 
voyage. Déjà, la plupart de ceux-ci sont habitués au trajet Lomé- 
Chine ou Dubaï. Ils ont bâti des relations solides qui ne peuvent 
pas être attirées par cet accord. 
D’ailleurs, l’accès au territoire marocain est subordonné de trois 
doses de vaccin anti-Covid 19 ou, à défaut, deux doses dont le 
délai d’administration de la deuxième n’excède pas 4 mois. Cette 
seule mesure disqualifie déjà bons nombres de togolais qui ont 
refusés de se vacciner contre le covid19.
Une exemption de visa pour laquelle le Maroc sera plus gagnant 
que la partie togolaise. 
Le Maroc qui est déjà présent au Togo dans les télécoms, les 
finances et les assurances n’a pas abandonné sa velléité d'inté-
grer la CEDEAO. Le royaume chérifien est entrain de tisser sa 
toile.
Que vient chercher le Maroc au sud ? 
Le Maroc est en froid avec ses voisins maghrébins sur la ques-
tion du Sahara occidental. Le roi Mohamed VI a menacé le 20 
août passé, les pays partenaires du Maroc à "clarifier" leur posi-
tion sur la question du Sahara occidental et à le soutenir "sans 
aucune équivoque". De quel côté se situe le Togo ?
Pour certains observateurs, le Maroc serait en train de suivre les 
pas de l’ancien dirigeant libyen Mouammar Kadafi. Qui, à son 
temps, s’est ruée sur l’Afrique subsaharien après son échec de 
s’imposer au Maghreb.
Au-delà de la question géopolitique, cette annulation de visa reste 
à prouver dans son application. Les observations des premiers 
togolais qui vont se rendre au Maroc sans visa sont attendues.

Aux décideurs ...
Au Maroc sans visa suscite 

moins d'enthousiasme 

Elom Nomenyo 

Campagne agro-pastorale

Des pays du Sahel et d’Afrique de l’Ouest font le point à Lomé 
Les représentants des services des statistiques agricoles et des Systèmes d’Alerte 
Précoce des pays membres du CILSS, de l’UEMOA et de la CEDEAO, sont en réunion 
depuis ce matin du 14 septembre 2022 à l’hôtel Sarakawa à Lomé.

●● Vivien ATAKPABEM 

Cette réunion qui se 
situe dans le cadre du 
Dispositif Régional 

de Prévention et des Gestions 
des Crises (PREGEC), est 
une occasion pour les pays et 
les institutions régionales et 
internationales spécialisées 
dans le suivi de la campagne 
agro-pastorale, des marchés 
agricoles de la sous –région, 
d’échanger sur la situation 
alimentaire et nutrition-
nelle. Il s’agit d’améliorer 
les diagnostics consensuels, 
les harmoniser et conforter 
les analyses sur les risques 
d’insécurité alimentaire et 
nutritionnelle dans la région 
en lien avec la conjoncture 
mondiale (l’inflation, coût du 
fret, accès aux intrants agri-
coles) et l’insécurité civile. Il 
faut souligner que selon les 
analyses, la campagne 2022-
2023 connaît des difficultés 
d’approvisionnement en fer-
tilisants chimiques. D’après 
les analyses de la CEDEAO, 
conjointement menée avec le 
PAM et la FAO, cette diffi-
culté d’approvisionnement 
en engrais pourrait entraî-
ner une baisse significative 
de la production agricole de 

la région Sahel et Afrique 
de l’Ouest. La présente ren-
contre selon Dr Abdoulaye 
Mohamadou, Secrétaire Exé-
cutif du CILSS, vise à établir 
la situation à mi-parcours du 
déroulement de la campagne 
agro-pastorale dans chaque 
pays. Et les participants vont 
tirer le bilan   à mi-parcours, 
dégager des scénarii les plus 
probables de production 
escomptées en 2022-2023 
et formuler des recomman-
dations pertinentes en vue 
de prendre les mesures qui 
s’imposent en conséquence 
d’ici la fin de l’année. Dans 
son discours d’ouverture, le 
représentant du ministre en 
charge de l’agriculture, mon-
sieur KONLANI K. Din-
diogue, Directeur de cabinet 

a souligné que : « Les défis à 
relever pour la consolidation 
de la sécurité alimentaire 
dans le Sahel et en Afrique de 
l’Ouest sont immenses. Pour 
parvenir à l’amélioration de 
la situation alimentaire et 
nutritionnelle de notre région 
au cours de la décennie, il 
est plus qu’impérieux d’ac-
croitre la production agricole 
en agissant sur la produc-
tivité, d’améliorer les poli-
tiques, les réglementations et 
les normes agricoles et com-
merciales ». A l’issue des 
travaux, il est attendu :  Un 
avis sur les perspectives agri-
coles et alimentaires au Sahel 
et en Afrique de l’Ouest ; Un 
relevé des conclusions et re-
commandations et un compte 
rendu détaillé de la réunion.

Image du jour

●● Fin du Séminaire Gouvernemental à Kpalimé, cap sur l’accélération des 
projets prioritaires 
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Développement de la finance durable dans l’UEMOA

LuxSE et la BRVM unissent leurs forces 
La Bourse Régionale des Valeurs Mobilières (BRVM) a signé un protocole d’accord (MoU) avec la Bourse de Luxembourg (LuxSE), ce mercredi 14 septembre 2022 à 
Luxembord. A travers cette signature, les deux bourses s'engagent à explorer la création d'un marché obligataire dédié aux obligations vertes, sociales, durables et liées 
à la durabilité à la BRVM, et à analyser les opportunités de double cotation de titres durables.

●● Joël YANCLO
 

Dans le cadre d'une 
visite officielle 
qu'elle effectue au 

Luxembourg, la Bourse 
Régionale des Valeurs Mo-
bilières (BRVM) a signé, 
le 14 septembre 2022, un 
protocole d'accord (MoU) 
avec la Bourse de Luxem-
bourg (LuxSE). Ce protocole 
d'accord, qui met essentielle-
ment l'accent sur la finance 
durable, marque la première 
étape officielle de ce que l'on 
espère être une longue coo-
pération visant à renforcer la 
finance durable dans la zone 
UEMOA. « La finance du-
rable représente une opportu-
nité de financement pour les 
pays émergents car ils ont la 
possibilité d'attirer un nou-
veau type d'investisseurs, qui 
autrement n'auraient pas été 
intéressés par leurs émissions 
obligataires. C'est pourquoi, 
je me réjouis de la signature 
de ce protocole d'accord avec 
la Bourse de Luxembourg 
pour le développement de la 
finance durable au sein de 
l'Union Économique et Mo-
nétaire Ouest-Africaine », a 
déclaré Edoh Kossi AME-
NOUNVE, Directeur Géné-
ral de la BRVM. 

Coopération à travers 
les continents 

La BRVM est l'une des pierres 
angulaires du financement 
des économies des pays de 
l'Union Économique et Mo-
nétaire Ouest-Africaine, qui 
oeuvre pour une plus grande 

intégration entre le Bénin, 
le Burkina Faso, la Côte 
d'Ivoire, la Guinée-Bissau, le 
Mali, le Niger, le Sénégal et 
le Togo. Elle est commune à 
ces huit pays. La Bourse de 
Luxembourg (LuxSE) est la 
première place de cotation 
pour les titres de créance 
internationaux et un pionnier 
de la finance durable. Elle a 
créé la Luxembourg Green 
Exchange (LGX) en 2016, 
la première plateforme mon-
diale de finance durable, qui 
compte actuellement plus de 
1 400 obligations durables.  
Par le biais de ce protocole 
d'accord, les deux bourses 
s'engagent à explorer la créa-
tion d'un marché obligataire 
dédié aux obligations vertes, 
sociales, durables et liées à 
la durabilité à la BRVM, et 
à analyser les opportunités 
de double cotation de titres 
durables. Par ailleurs, les 
deux institutions s'engagent 
à collaborer sur des pro-
grammes de formation à la 
finance durable dans le cadre 
de la BRVM Academy.  « Le 
renforcement de la coopéra-
tion avec nos homologues 
africains constitue une prio-
rité clé pour notre Bourse 
cette année. Nous sommes 
heureux de nous associer 
à la BRVM et de travail-
ler ensemble pour aider la 
BRVM à établir un marché 
d'obligations durables et à 
permettre aux investisseurs 
internationaux d'identifier 
plus facilement les oppor-
tunités d'investissement 
qui financent le développe-
ment durable en Afrique de 

l'Ouest. Alors que l'Europe 
est aux commandes de la 
finance durable, l'Afrique ne 
représente qu'une fraction 
des émissions mondiales 
d'obligations vertes. Cela 
doit changer car des capitaux 
durables sont nécessaires 
pour financer le développe-
ment durable dans la région 
", a commenté Julie Becker, 
Directeur Général de LuxSE. 

Progrès grâce à 
l'éducation financière
En 2019, la BRVM a annon-
cé le lancement de la BRVM 
Academy pour former les 
professionnels de la finance 
et le grand public de l'Union 
Économique et Monétaire 
Ouest-Africaine aux théories 
clés des marchés de capitaux 
et des bourses. De même, en 

mai 2020, LuxSE a lancé la 
LGX Academy, qui permet 
aux participants de mieux 
comprendre les fondamen-
taux de la finance durable 
ainsi que les réglementations 
et les acteurs clés qui fa-
çonnent l'industrie. Reflétant 
leur forte volonté de combler 
le déficit de connaissances 
qui entrave l'accélération de 
la finance durable, les deux 
institutions vont désormais 
s'associer pour développer 
des modules de formation en 
finance durable dans le cadre 
de la BRVM Academy. 

A propos de la 
Bourse de Luxem-

bourg 
La Bourse de Luxembourg 
(LuxSE) est la porte d'accès 

aux investisseurs interna-
tionaux. Avec plus de 39 
000 titres cotés, dont 35 
000 titres de créance, pro-
venant de 2 000 émetteurs 
dans 100 pays, LuxSE est la 
première bourse mondiale 
pour la cotation de titres de 
créance internationaux et 
propose une offre de services 
unique et intégrée couvrant 
les services de cotation, de 
négociation et d'informa-
tion.  En 2016, LuxSE a 
lancé la Luxembourg Green 
Exchange (LGX) et est de-
venue la première bourse au 
monde à exploiter une pla-
teforme entièrement dédiée 
aux titres durables. LGX est 
devenu un lieu de rencontre 
entre les émetteurs de pro-
duits durables et les inves-
tisseurs soucieux de leur 

impact, et comprend plus 
de 1 450 obligations vertes, 
sociales, durables et liées à 
la durabilité de 250 émet-
teurs dans 50 pays. Pour plus 
d'informations, rendez-vous 
sur www.bourse.lu 

A propos de la 
BRVM 

Portée sur les fronts bap-
tismaux le 18 décembre 
1996 à Cotonou (BENIN), 
la Bourse Régionale des 
Valeurs Mobilières (BRVM) 
est une bourse électronique 
parfaitement intégrée com-
mune à 8 pays de l'Afrique 
de l'Ouest: Bénin, Burkina 
Faso, Côte d'Ivoire, Guinée-
Bissau, Mali, Niger, Séné-
gal et Togo. Outre les titres 
de participation (actions), la 
BRVM propose l'admission 
et la négociation des titres 
de créance (obligations). 
La BRVM offre aux inves-
tisseurs un environnement 
boursier de classe mondiale 
avec des systèmes de Cota-
tion et de règlement/livrai-
son des transactions à la fine 
pointe de la technologie. La 
BRVM assure la Présidence 
du Comité Exécutif de l'Afri-
can Securities Exchanges 
Association (ASEA) et est 
membre du Conseil pour 
l'Intégration des Marchés 
de Capitaux en Afrique de 
l'Ouest (WACMIC). Elle 
est depuis novembre 2016 
classée dans la catégorie des 
marchés frontières par le 
MSCI.

Le Togo en chiffres 

 

Informations générales Togo  Afrique Subsaharienne Source  
Superficie  56 790 km2 21,7 km2 Banque mondiale, 2018 
Population  8,3 

millions  
1 094 millions  ONU, 2020 

Part de la population urbaine 42,8 % 41,4 % ONU, 2020 
Croissance démographique  2,4 % 2,6 % ONU, 2020 
Taux de fertilité  4,4 enfants 

par femme 
4,7 enfants par femme  ONU, 2015-2020 

Espérance de vie à la 
naissance 

60,5 ans  60,5 ans  ONU, 2015-2020 

Part de la population âgée de 
moins de 15 ans  

41 % 42,7 % ONU, 2020 

Part de la population 
disposant de moins de 1,9 
USD par jour en PPA 

24,1 % 38,3 % Banque mondiale, 2018 

Taux d’alphabétisation des 
adultes  

66,5 % 65,9 % Banque mondiale 2019 

APD par habitant 50,9 USD 49,9 USD  Banque mondiale 2019 
Classement IDH 2019 167 / 189  PNUD, 2020 

 

Le Togo en chiffres  

Indicateurs économiques  Togo  Afrique Subsaharienne Source  
PIB nominal en 2021  8,4 Mds 

USD 
1 870 Mds USD FMI 

PIB par habitant en 2021 991,5 USD 1 742 USD FMI 
Part du secteur de 
l’agriculture dans le PIB 

22 % 19 % CNUCED, 2020 

Part du secteur de l’industrie 
dans le PIB 

23 % 29 % CNUCED, 2020 

Part du secteur des services 
dans le PIB 

55 % 52 % CNUCED, 2020 

 

Le Togo en chiffres  

Indicateurs économiques Togo Afrique Subsaharienne Source 
2021 2022 2021 2022 

Croissance du PIB réel  +5,1 % +5,6 % +4,5 % +3,8 % FMI  
Croissance du PIB réel par 
habitant  

+2,6 % +3 % +2,3 % +1,5 % FMI 

Taux d’inflation moyen annuel  +4,3 % +4,6 % +11 % +12,2 % FMI 
Solde budgétaire global, dons 
compris (en % du PIB) 

-6,5 % -4,9 % -5,3 % -4,7 % FMI 

Dette publique (en % du PIB) 63,8 % 63,6 % 56,9 % 55,1 % FMI 
Dette extérieure publique (en % 
du PIB) 

25,8 % 28,0 % 25,1 % 24 % FMI 
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Le Togo en chiffres

Solde courant externe (en % du 
PIB) 

-3,3 % -5,9 % -1,1 % -1,7 % FMI 

Réserves de change zone 
UEMOA (en équivalent mois 
d’importations de biens et 
services) 

5,8 5,3 4,5 4,5 FMI 

 

Profil commercial  

Valeurs du commerce extérieur  2016 2017 2018 2019 2020 
Importations de biens (millions USD) 2.382 1.874 2.116 2.091 2.166 
Exportations de biens (millions USD) 1.290 1.016 1.080 1.055 1.008 
Importations de services (millions USD) 397 427 464 447 407 
Exportations de services (millions USD) 530 531 589 576 451 

Source : Organisation mondiale du commerce (OMC) ; dernières données disponibles 

 

Indicateurs du commerce extérieur  2016 2017 2018 2019 2020 
Commerce extérieur (en % du PIB) 66,9 58,1 56,7 54,4 52,9 
Balance commerciale (hors services) (millions USD) -965 -644 -782 -757 n/a 
Balance commerciale (services inclus) (millions USD) -822 -502 -626 596 n/a 
Importations de biens et services (croissance annuelle en %) 1,0 -11,4 5,3 1,4 0,8 
Exportations de biens et services (croissance annuelle en %) 6,7 -0,7 2,0 2,1 -4,7 
Importations de biens et services (en % du PIB) 40,0 32,9 32,7 31,3 31,1 
Exportations de biens et services (en % du PIB) 26,9 25,3 23,9 23,1 21,8 

Source : Banque mondiale ; dernières données disponibles 

 

Prévisions du commerce extérieur  2021 2022 (e)  2023 (e) 2024 (e) 2025 (e) 
Volume des exportations de biens et 
services (variation annuelle en %) 

10,4 6,3 4,9 7,5 7,8 

Volume des importations de biens et 
services (variation annuelle en %) 

6,0 5,5 6,2 6,8 8,6 

Source : FMI ; World economic outlook ; dernières données disponibles ; (e) estimation 

 

Principaux pays partenaires du Togo 

Principaux clients 
(% des exportations) 

2020 Principaux 
fournisseurs 
(% des importations) 

2020 

Burkina Faso 13,8 Chine 20,3 
Mali 13,0 France  8,6 
Bénin  10,0 Inde  7,5 
Niger  8,5 Ghana 5,6 
Ghana  8,1 Japon  4,3 
Inde  7,5 Nigéria  3,6 
Côte d’Ivoire 6,4 Allemagne  3,5 
France  5,7 Turquie  3,3 

Sénégal  5,0 Etats-Unis  2,7 
Nigéria  4,0 Malaisie  2,7 

Source : Comtrade, 2022. En raison de l’arrondi, la somme des pourcentages peut être inférieure ou 
supérieure à 100 

 

Produits échangés  

1,0 Mds USD de produits exportés en 2020 2,2 Mds USD de produits importés en 2020 
Articles de transport ou d’emballage, en 
matières plastiques, bouchons, 
couvercles, capsules et autres dispositifs 
de fermeture, en matières plastiques 

9,0 Energie électrique 5,1 

Phosphates de calcium et phosphates 
aluminocalciques, naturels et craies 
phosphatées  

8,8 Médicaments (à l’excl. Des produits du 
n°3002… 

5,1 

Ciments hydrauliques, y.c. les ciments 
non pulvérisés dits clinkers, même 
colorés 

8,4 Voitures de tourisme et autres véhicules 3,9 

Produits de beauté ou de maquillage 
préparés et préparations pour 
l’entretien ou les soins de la peau 
(autres que les médicaments) … 

8,3 Polymères de l’éthylène, sous formes 
primaires 

3,4 

Motocycles – y compris les cyclomoteurs 
et cycles équipés de moteurs auxiliaires 
avec ou sans side cars, side cars. 

6,8 Motocycles – y compris les cyclomoteurs 
et cycles équipés de moteurs auxiliaires 
avec ou sans side cars, side cars. 

3,4 

Huile de palme et ses fractions, même 
raffinées, mais non chimiquement 
modifiées 

6,5 Huiles de pétrole ou de minéraux 
bitumineux ... 

3,2 

Coton, non cardé ni peigné 6,5 Huile de palme et ses fractions, même 
raffinées, ... 

3,1 

Huiles de pétrole ou de minéraux 
bitumineux… 

5,4 Riz  2,7 

Perruques, barbes, sourcils, cils, 
mèches… 

3,3 Véhicules automobiles pour le transport 
de marchandises… 

2,5 

Fèves de soja, même concassées 2,7 Tissus de coton, contenant >= 85% en 
poids de coton… 

1,9 

Source : Comtrade, 2022. En raison de l’arrondi, la somme des pourcentages peut être inférieure ou 
supérieure à 100 

 

 

https://www.tradesolutions.bnpparibas.com/fr/implanter/togo/les-chiffres-du-commerce-
exterieur#classification_by_products 

 

●● Dr Edoh Kossi AMENOUNVE, Directeur Général de la BRVM et Julie Becker, 
Directeur Général de LuxSE
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Secteur agricole 

Mémorandum d’entente entre PIA, MIFA et ICAT
La Plateforme Industrielle d’Adétikopé (PIA), le Mécanisme Incitatif  de Financement 
Agricole (MIFA), et l’Institut de Conseil & d’Appui Technique (ICAT) s’engagent à 
apporter un accompagnement technique aux acteurs des chaines de valeur agricoles.

●● Junior AREDOLA 
 

Le mercredi 7 septembre 
2022 à Lomé, un par-
tenariat de mémoran-

dum d’entente a été signé 
entre PIA, MIFA et l’Institut 
de Conseil et d’Appui Tech-
nique (ICAT). I’ICAT est un 
institut national sous tutelle du 
ministère de l’agriculture. Par 
cet acte, les parties prenantes 
acceptent prendre des initia-
tives communes pour se rap-
procher davantage du secteur 
agricole. Il sera question, entre 
autres, des actions de la pro-
motion des chaînes de valeur, 
des filières agricoles porteuses 
en vue de la professionnalisa-
tion des acteurs et la fourniture 
des formations et assistances 
techniques sur les nouvelles 
pratiques culturales aux pro-
ducteurs. Joignant l’acte à la 
parole, le Directeur de l’ICAT 
s’est rendu sur le site de PIA, 
au lendemain de cette signa-
ture pour exprimer la détermi-
nation de sa structure à sou-
tenir le secteur agricole aux 
côtés de PIA et MIFA S.

A propos de PIA
La Plateforme Industrielle 
d’Adétikopé (PIA) est issue 
d’un partenariat public privé 
entre la République togolaise 
et Arise IIP. Son investis-
sement total s’élève à 130 
milliards de francs CFA, elle 
est opérationnelle depuis jan-
vier 2021, inaugurer le 6 juin 
2021 (Phase 1). 

A propos d’Arise IIP 
Arise Integrated Industrial 
Platforms (IIP) est un pro-
moteur et opérateur pana-

fricain de parcs industriels, 
fortement engagé à faire 
prospérer l'Afrique, par le 
développement de son sec-
teur industriel et la création 
d'emplois durables. ARISE 
IIP est une joint-venture 
entre Africa Finance Corpo-
ration (AFC) et Africa Trans-
formation and Industrializa-
tion Fund (ATIF). Elle est 
spécialisée dans les zones 
industrielles intégrées, et son 
portefeuille comprend ac-
tuellement GSEZ (Gabon) ; 
GDIZ (Benin) ; PIA (Togo) ; 
SAG (Gabon) et TCN (Mau-
ritanie).

Opportunités d’affaires 

Premier forum économique Togo – Tunisie à Lomé
Fruit d’une collaboration entre le Ministère de la Promotion de l’Investissement du 
Togo, le Tunisia-Africa Business Council (TABC), la Chambre du Commerce et d’Indus-
trie du Togo (CCIT) et le secteur Privé Togolais, le premier forum économique Togo 
– Tunisie se tient du 12 au 14 septembre 2022 à Lomé. L’hôtel 2 février a abrité le 
mardi 13 février 2022 la cérémonie officielle d’ouverture de cette rencontre.

●● Joël YANCLO

« Cette rencontre s’ins-
crit dans le cadre de 
la mission d’attraction 

des investissements étran-
gers et de promotion de la « 
destination Togo » confiée au 
Ministère de la Promotion de 
l’Investissement et constitue 
un rendez-vous exceptionnel 
pour construire des partena-
riats d’affaires durables entre 
hommes d’affaires togolais et 
tunisiens », a déclaré Atsou-
vi Yawo SIKPA, Directeur 
général par intérim de la So-
ciété d’administration de la 
Zone franche et représentant 
le ministre de la Promotion 
de l’Investissement. Ceci à 
l’ouverture du Premier forum 
économique Togo – Tunisie 
qui se tient à Lomé du 12 au 
14 septembre 2022. Le Togo, 
dans le cadre de la mise en 
œuvre de la feuille de route 
gouvernementale 2025, ac-
corde une place de choix au 
secteur privé comme levier 
de croissance économique. 
En effet, plusieurs secteurs 
clés et à fort potentiel ont été 
identifiés avec un ensemble 
de projets prioritaires, selon 
un modèle de partenariat 
public privé pour la plupart. 
Pour Karine ADOTEVI 
EDOH, représentante de la 
présidente de la Délégation 
spéciale de la CCIT, « ce 
Forum, initié dans le cadre 
de la mission économique 
de prospection économique 
multisectorielle au Togo, 
vise le renforcement des re-
lations économiques entre le 
Togo et la Tunisie et, à terme, 
débouchera sur des opportu-
nités d’affaires et d’investis-
sement au Togo à travers la 
prospection de notre marché, 

même si nous savons qu’il y 
a plusieurs entreprises tuni-
siennes qui exercent déjà 
au Togo. » En mettant en 
place ce Forum économique 
Togo-Tunisie, les opérateurs 
économiques tunisiens sou-
haitent créer des partenariats 
de longue durée avec le Togo 
dans les secteurs de l’indus-
trie, des travaux publics, de 
la transformation et de la 
santé, les nouvelles techno-
logies, l’enseignement supé-
rieur et l’environnement, 
etc. A en croire Anis Jaziri, 
président du Tunisia-Africa 
Business Council (TABC), 
cette première édition du 
Forum économique Togo-
Tunisie jette les bases d’une 
collaboration fructueuse et 
constructive devant contri-
buer au développement des 
échanges commerciaux entre 
les deux pays. Ce rendez-
vous économique a réuni une 
délégation d’une vingtaine 
d’investisseurs membres de 
TABC. Il a été marqué par 
la présentation de la plate-
forme « Investir au Togo » 
qui fait un focus sur le climat 
des affaires, le cadre incita-
tif ainsi que les opportunités 
d’investissement au Togo.  
En dehors de cette présenta-
tion, des rencontres B to B 
ont eu lieu, permettant aux 

hommes d’affaires des deux 
pays d’avoir des échanges 
directs. « Votre séjour à 
Lomé est une opportunité 
aussi bien pour les entre-
prises togolaises présentes 
à ce rendez-vous d’affaires 
que pour vous-mêmes. Au 
travers ce Forum, les ren-
contres B to B, ainsi que 
les visites institutionnelles 
et d’entreprises prévues, 
vous permettront, j’en suis 
convaincue d’identifier des 
partenaires d’affaires, de 
prendre des décisions d’in-
vestissements en ligne avec 
vos secteurs d’activités res-
pectifs. Ces décisions d’in-
vestissement participeront, 
sans nul doute, au renfor-
cement des relations éco-
nomiques et commerciales 
entre le Togo et la Tunisie. 
En vous installant au Togo, 
vous faites le choix de la 
conquête d’un vaste mar-
ché de plus 350 millions 
d’habitants que recouvre la 
CEDEAO. Le Togo est une 
porte d’entrée sur l’Afrique 
de l’Ouest, et je vous in-
vite à regarder notre pays 
comme un hub, une porte 
sur l’Afrique de l’Ouest, 
une terre d’opportunités, 
et que sais-je encore ! » a 
fait savoir Atsouvi Yawo 
SIKPA, Directeur général 
par intérim de la Société 
d’administration de la Zone 
franche. 

Solde courant externe (en % du 
PIB) 

-3,3 % -5,9 % -1,1 % -1,7 % FMI 

Réserves de change zone 
UEMOA (en équivalent mois 
d’importations de biens et 
services) 

5,8 5,3 4,5 4,5 FMI 

 

Profil commercial  

Valeurs du commerce extérieur  2016 2017 2018 2019 2020 
Importations de biens (millions USD) 2.382 1.874 2.116 2.091 2.166 
Exportations de biens (millions USD) 1.290 1.016 1.080 1.055 1.008 
Importations de services (millions USD) 397 427 464 447 407 
Exportations de services (millions USD) 530 531 589 576 451 

Source : Organisation mondiale du commerce (OMC) ; dernières données disponibles 

 

Indicateurs du commerce extérieur  2016 2017 2018 2019 2020 
Commerce extérieur (en % du PIB) 66,9 58,1 56,7 54,4 52,9 
Balance commerciale (hors services) (millions USD) -965 -644 -782 -757 n/a 
Balance commerciale (services inclus) (millions USD) -822 -502 -626 596 n/a 
Importations de biens et services (croissance annuelle en %) 1,0 -11,4 5,3 1,4 0,8 
Exportations de biens et services (croissance annuelle en %) 6,7 -0,7 2,0 2,1 -4,7 
Importations de biens et services (en % du PIB) 40,0 32,9 32,7 31,3 31,1 
Exportations de biens et services (en % du PIB) 26,9 25,3 23,9 23,1 21,8 

Source : Banque mondiale ; dernières données disponibles 

 

Prévisions du commerce extérieur  2021 2022 (e)  2023 (e) 2024 (e) 2025 (e) 
Volume des exportations de biens et 
services (variation annuelle en %) 

10,4 6,3 4,9 7,5 7,8 

Volume des importations de biens et 
services (variation annuelle en %) 

6,0 5,5 6,2 6,8 8,6 

Source : FMI ; World economic outlook ; dernières données disponibles ; (e) estimation 

 

Principaux pays partenaires du Togo 

Principaux clients 
(% des exportations) 

2020 Principaux 
fournisseurs 
(% des importations) 

2020 

Burkina Faso 13,8 Chine 20,3 
Mali 13,0 France  8,6 
Bénin  10,0 Inde  7,5 
Niger  8,5 Ghana 5,6 
Ghana  8,1 Japon  4,3 
Inde  7,5 Nigéria  3,6 
Côte d’Ivoire 6,4 Allemagne  3,5 
France  5,7 Turquie  3,3 

Solde courant externe (en % du 
PIB) 

-3,3 % -5,9 % -1,1 % -1,7 % FMI 

Réserves de change zone 
UEMOA (en équivalent mois 
d’importations de biens et 
services) 

5,8 5,3 4,5 4,5 FMI 

 

Profil commercial  

Valeurs du commerce extérieur  2016 2017 2018 2019 2020 
Importations de biens (millions USD) 2.382 1.874 2.116 2.091 2.166 
Exportations de biens (millions USD) 1.290 1.016 1.080 1.055 1.008 
Importations de services (millions USD) 397 427 464 447 407 
Exportations de services (millions USD) 530 531 589 576 451 

Source : Organisation mondiale du commerce (OMC) ; dernières données disponibles 

 

Indicateurs du commerce extérieur  2016 2017 2018 2019 2020 
Commerce extérieur (en % du PIB) 66,9 58,1 56,7 54,4 52,9 
Balance commerciale (hors services) (millions USD) -965 -644 -782 -757 n/a 
Balance commerciale (services inclus) (millions USD) -822 -502 -626 596 n/a 
Importations de biens et services (croissance annuelle en %) 1,0 -11,4 5,3 1,4 0,8 
Exportations de biens et services (croissance annuelle en %) 6,7 -0,7 2,0 2,1 -4,7 
Importations de biens et services (en % du PIB) 40,0 32,9 32,7 31,3 31,1 
Exportations de biens et services (en % du PIB) 26,9 25,3 23,9 23,1 21,8 

Source : Banque mondiale ; dernières données disponibles 

 

Prévisions du commerce extérieur  2021 2022 (e)  2023 (e) 2024 (e) 2025 (e) 
Volume des exportations de biens et 
services (variation annuelle en %) 

10,4 6,3 4,9 7,5 7,8 

Volume des importations de biens et 
services (variation annuelle en %) 

6,0 5,5 6,2 6,8 8,6 

Source : FMI ; World economic outlook ; dernières données disponibles ; (e) estimation 

 

Principaux pays partenaires du Togo 

Principaux clients 
(% des exportations) 

2020 Principaux 
fournisseurs 
(% des importations) 

2020 

Burkina Faso 13,8 Chine 20,3 
Mali 13,0 France  8,6 
Bénin  10,0 Inde  7,5 
Niger  8,5 Ghana 5,6 
Ghana  8,1 Japon  4,3 
Inde  7,5 Nigéria  3,6 
Côte d’Ivoire 6,4 Allemagne  3,5 
France  5,7 Turquie  3,3 

Le Togo en chiffres

Solde courant externe (en % du 
PIB) 

-3,3 % -5,9 % -1,1 % -1,7 % FMI 

Réserves de change zone 
UEMOA (en équivalent mois 
d’importations de biens et 
services) 

5,8 5,3 4,5 4,5 FMI 

 

Profil commercial  

Valeurs du commerce extérieur  2016 2017 2018 2019 2020 
Importations de biens (millions USD) 2.382 1.874 2.116 2.091 2.166 
Exportations de biens (millions USD) 1.290 1.016 1.080 1.055 1.008 
Importations de services (millions USD) 397 427 464 447 407 
Exportations de services (millions USD) 530 531 589 576 451 

Source : Organisation mondiale du commerce (OMC) ; dernières données disponibles 

 

Indicateurs du commerce extérieur  2016 2017 2018 2019 2020 
Commerce extérieur (en % du PIB) 66,9 58,1 56,7 54,4 52,9 
Balance commerciale (hors services) (millions USD) -965 -644 -782 -757 n/a 
Balance commerciale (services inclus) (millions USD) -822 -502 -626 596 n/a 
Importations de biens et services (croissance annuelle en %) 1,0 -11,4 5,3 1,4 0,8 
Exportations de biens et services (croissance annuelle en %) 6,7 -0,7 2,0 2,1 -4,7 
Importations de biens et services (en % du PIB) 40,0 32,9 32,7 31,3 31,1 
Exportations de biens et services (en % du PIB) 26,9 25,3 23,9 23,1 21,8 

Source : Banque mondiale ; dernières données disponibles 

 

Prévisions du commerce extérieur  2021 2022 (e)  2023 (e) 2024 (e) 2025 (e) 
Volume des exportations de biens et 
services (variation annuelle en %) 

10,4 6,3 4,9 7,5 7,8 

Volume des importations de biens et 
services (variation annuelle en %) 

6,0 5,5 6,2 6,8 8,6 

Source : FMI ; World economic outlook ; dernières données disponibles ; (e) estimation 

 

Principaux pays partenaires du Togo 

Principaux clients 
(% des exportations) 

2020 Principaux 
fournisseurs 
(% des importations) 

2020 

Burkina Faso 13,8 Chine 20,3 
Mali 13,0 France  8,6 
Bénin  10,0 Inde  7,5 
Niger  8,5 Ghana 5,6 
Ghana  8,1 Japon  4,3 
Inde  7,5 Nigéria  3,6 
Côte d’Ivoire 6,4 Allemagne  3,5 
France  5,7 Turquie  3,3 

Solde courant externe (en % du 
PIB) 

-3,3 % -5,9 % -1,1 % -1,7 % FMI 

Réserves de change zone 
UEMOA (en équivalent mois 
d’importations de biens et 
services) 

5,8 5,3 4,5 4,5 FMI 

 

Profil commercial  

Valeurs du commerce extérieur  2016 2017 2018 2019 2020 
Importations de biens (millions USD) 2.382 1.874 2.116 2.091 2.166 
Exportations de biens (millions USD) 1.290 1.016 1.080 1.055 1.008 
Importations de services (millions USD) 397 427 464 447 407 
Exportations de services (millions USD) 530 531 589 576 451 

Source : Organisation mondiale du commerce (OMC) ; dernières données disponibles 

 

Indicateurs du commerce extérieur  2016 2017 2018 2019 2020 
Commerce extérieur (en % du PIB) 66,9 58,1 56,7 54,4 52,9 
Balance commerciale (hors services) (millions USD) -965 -644 -782 -757 n/a 
Balance commerciale (services inclus) (millions USD) -822 -502 -626 596 n/a 
Importations de biens et services (croissance annuelle en %) 1,0 -11,4 5,3 1,4 0,8 
Exportations de biens et services (croissance annuelle en %) 6,7 -0,7 2,0 2,1 -4,7 
Importations de biens et services (en % du PIB) 40,0 32,9 32,7 31,3 31,1 
Exportations de biens et services (en % du PIB) 26,9 25,3 23,9 23,1 21,8 

Source : Banque mondiale ; dernières données disponibles 

 

Prévisions du commerce extérieur  2021 2022 (e)  2023 (e) 2024 (e) 2025 (e) 
Volume des exportations de biens et 
services (variation annuelle en %) 

10,4 6,3 4,9 7,5 7,8 

Volume des importations de biens et 
services (variation annuelle en %) 

6,0 5,5 6,2 6,8 8,6 

Source : FMI ; World economic outlook ; dernières données disponibles ; (e) estimation 

 

Principaux pays partenaires du Togo 

Principaux clients 
(% des exportations) 

2020 Principaux 
fournisseurs 
(% des importations) 

2020 

Burkina Faso 13,8 Chine 20,3 
Mali 13,0 France  8,6 
Bénin  10,0 Inde  7,5 
Niger  8,5 Ghana 5,6 
Ghana  8,1 Japon  4,3 
Inde  7,5 Nigéria  3,6 
Côte d’Ivoire 6,4 Allemagne  3,5 
France  5,7 Turquie  3,3 

Togo 

PIA, le MIFA et l’ICAT pour renforcer les chaînes de valeurs agricoles 
La Plateforme Industrielle d’Adétikopé (PIA) va s'allier au Mifa (Mécanisme Incitatif  
de Financement Agricole fondé sur le Partage de Risques), et à l'ICAT (l’Institut de 
Conseil & d’Appui Technique, sous tutelle du ministère de l'agriculture), pour apporter 
un accompagnement technique aux acteurs des chaînes de valeurs agricoles du Togo.

Le mercredi 7 septembre 
2022, un mémorandum 
d’entente a été signé 

à cet effet à Lomé, entre les 
trois entités. « Par cet acte, les 
parties prenantes acceptent de 
prendre des initiatives com-
munes pour se rapprocher da-
vantage du secteur agricole. », 
indique-t-on dans un commu-
niqué ce mardi 13 septembre. 
Si peu de détails ont filtré pour 
l’heure sur ce futur appui, 
il s'agirait tout de même, en 
substance, d'actions de promo-
tion de ces chaînes de valeurs, 

notamment dans les filières 
porteuses (comme le soja). Il 
s'agirait aussi d'aider à pro-
fessionnaliser ces acteurs, et 
de leur fournir des formations 
et assistances techniques, 
sur les nouvelles pratiques 
culturales. Du reste, la PIA 

a déjà mené des démarches 
pour renforcer les structures 
de certaines filières comme 
le soja, avec une centralisa-
tion croissante du processus 
de collecte des grains. Cette 
nouvelle annonce inter-
vient peu après que les trois 
acteurs ont annoncé égale-
ment, la fin des travaux de 
construction des unités de 
transformation du soja local 
sur la Plateforme Industrielle 
d’Adétikopé (PIA).

Avec Togo First 
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Termes de référence 
 

Sélection d’un consultant pour des prestations d’ 
ASSISTANT (e) COMPTABLE 

Pour l’appui au Pool de la division administration et finances 
de Lomé (Togo) de la CEDEAO 
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Termes de référence 
 

Sélection d’un consultant pour des prestations d’ 
ASSISTANT (e) COMPTABLE 

Pour l’appui au Pool de la division administration et finances 
de Lomé (Togo) de la CEDEAO 

 

 1- Contexte  
 

La Communauté Economique des États de l'Afrique de l'Ouest (CEDEAO), une des 
communautés économiques régionales de l'Union africaine, a été créée le 28 mai 1975. 
Elle se compose des quinze (15) Etats membres suivants : Bénin, Burkina Faso, Cabo 
Verde, Côte d'Ivoire, Gambie, Ghana, Guinée, Guinée Bissau, Liberia, Mali, Niger, Nigeria, 
Sénégal, Sierra Leone et Togo.  
Dans la cadre de la mise en œuvre des projets et programmes concourant aussi bien à 
l’opérationnalisation de la Politique Agricole de la CEDEAO qu’au Développement des 
projets d’infrastructures régionales, la CEDEAO, par l’entremise de ses Agences 
d’exécution basées à Lomé, notamment l’Agence Régionale pour l’Agriculture et 
l’Alimentation (ARAA), et l’Unité de Préparation et de Développement des Projets (PPDU), 
l’ARAA sollicite par le présent avis, les candidatures des prestataires de services, en appui 
au pool service administratif et financier  de Lomé.  

 
2- Description de la Mission  

2.1 Objectif de la mission  
Participation à la gestion des opérations comptables des entités de la CEDEAO 
supportées par le Pool Administration et finances de la CEDEAO à Lomé. 
2.2. Description des tâches  
Le Consultant réalisera les tâches suivantes : 

▪ Faire la saisie et l’archivage des pièces comptables ; 
▪ Vérifier les pièces justificatives afin de s’assurer qu’elles sont complètes, 

exactes et valides, conformément aux politiques, procédures, règles et 
règlements applicables 

▪ Tenir à jour et de manière régulière les documents comptables (journaux et 
livres comptables) suivant le système défini et tenir une comptabilité 
informatisée par le logiciel SAP donnant les détails pour chaque catégorie de 
dépenses, composante, sous-composante, bénéficiaires et sources de 
financement (Saisie des transactions financières et comptables de façon 
exhaustive dans les journaux respectifs) ; 

▪ Avoir une bonne maitrise des logiciels de gestion comptable notamment une 
bonne maitrise du SAP (FICO) ; 

▪ Une expérience professionnelle en comptabilité des bailleurs de fonds, en 
procédures de décaissement et de production de rapports, serait un atout ; 

▪ Avoir une parfaite connaissance des principes de comptabilité financière et des 
concepts y compris les normes comptables internationales. La connaissance 
des normes internationales de comptabilité publique (IPSAS) serait un atout ; 

▪ Tenir la comptabilité selon les règles des normes IPSAS ; 
▪ Préparer les chèques et ordres de virement pour paiement des fournisseurs ; 
▪ Etablir mensuellement les états de rapprochement bancaire du compte du 

projet ; 
▪ Récupérer et mettre à disposition les pièces justificatives et informations 

pertinentes pour les audits internes et externes sur instruction du comptable 
▪ Assurer la mise en œuvre de toutes autres tâches en liaison avec le poste. 

3. Profil et expériences   
Le ou la candidat(e) recherché(e) doit satisfaire aux critères ci-après : 
3.1. Qualifications générales 

▪ Titulaire d'un diplôme minimum de BTS (BAC + 2) en Comptabilité, Gestion, Finances, 
out tout diplôme assimilé. 

3.2. Expérience 
▪ Avoir une expérience professionnelle confirmée d'au moins deux (02) ans dans la 

tenue des journaux et livres comptables dans un service de comptabilité ; 
▪ Une expérience dans un projet financé par des bailleurs internationaux serait un atout 

; 
▪ Connaissance et utilisation des nomes IPSAS ;  
▪ Avoir une expérience de travail un projet financé par des bailleurs internationaux serait 

un atout. 
3.2. Compétences 

▪ Avoir une maîtrise d'un logiciel comptable ; la connaissance du logiciel SAP serait un 
atout ; 

▪ Être capable de travailler sous pression et avoir un bon esprit de travail en équipe ; 
▪ Avoir une capacité à travailler dans un environnement multiculturel comme celui de la 

CEDEAO ; 
▪ Avoir la maitrise d’une des trois langues de travail de la CEDEAO (anglais, français ; 

portugais) est requise. La bonne connaissance linguistique (écrite et orale) d’une 
deuxième langue serait un atout. 

3.3. Aptitudes et qualités 
▪ Avoir un sens des relations humaines et un esprit de travail d'équipe et sous pression ; 
▪ Avoir une intégrité professionnelle et morale ; 
▪ Pouvoir maintenir de bonnes relations interprofessionnelles ; 

 
4. Conditions générales de prestations  

 
4.1. Principales compétences concernant la CEDEAO 
▪ Pouvoir s’inspirer du Code d’éthique pour se gérer soi-même, gérer les autres, les 

informations et les ressources ;  
▪ Comprendre les divers points de vue culturels, en particulier ceux de ressortissants 

d’Afrique de l’Ouest, et tenir compte des différences entre les groupes ;  
▪ Être capable de lutter contre les préjugés et pratiquer la tolérance et l’empathie ; 
▪ Maîtriser les règles et procédures de la CEDEAO en matière de responsabilités assignées 

et être capable de les expliquer clairement à d’autres acteurs seraient un atout ;  
▪ Avoir la capacité de transmettre l’information de façon claire et concise, succincte     

  et organisée, tant par écrit que verbalement ; 

 
4.2.   Conditions, lieu, durée et début de la mission  
▪ Le Consultant local sera basé à Lomé, au Togo au sein de l’Agence Régionale pour 

l’Agriculture et l’Alimentation (ARAA) de la CEDEAO ; 
▪ Le Consultant doit être ressortissant d’un État Membre de la CEDEAO déjà basé à Lomé, 

au Togo ; 
▪ La durée de la mission est de 12 mois an avec la possibilité de renouvellement selon la 

disponibilité des fonds et les performances du consultant à l’issue d’une évaluation 
satisfaisante ;   

▪ Les postes sont à temps plein ; 
▪ Le(la) prestataire est appelé(e) à s'abstenir de toute situation qui pourrait le mettre en 

conflits d'intérêts dans le cadre de la mission qui lui serait assignée ;  
▪  Les conditions de rémunération des prestations du consultant correspondent à celles d’un 

consultant local (basé à Lomé au Togo). 
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Afrique

1,2 million d’euros pour promouvoir l’envoi de fonds mobiles dans les zones rurales
Les envois de fonds via téléphones mobiles ne représentent que 3% (16 milliards de 
dollars) sur le total des fonds envoyés par les migrants à leurs familles dans les pays 
à revenu faible et intermédiaire.

Les pays africains étant 
également concernés 
par cette faible utili-

sation d'envois de fonds mo-
biles, le FIDA, Fonds inter-
national de développement 
agricole a décidé d'inverser 
la tendance, surtout au pro-
fit du monde rural. Avec un 
appui de l'Union européenne 
(UE) à hauteur de 1,2 million 
d'euros, soit 787 millions 
FCFA, le FIDA, Fonds inter-
national de développement 
agricole a commis, MFS 
Africa Limited, une entre-
prise panafricaine proposant 
des paiements nationaux et 
internationaux via tous les 
canaux existants, à l'effet 
d'exécuter le projet d'envois 
de fonds dans le milieu rural. 
Cinq pays du continent, à sa-
voir le Sénégal, le Ghana, la 
Gambie, le Kenya, l'Ouganda 

ont été sélectionnés avec pour 
objectif de promouvoir l'uti-
lisation des envois de fonds 
mobiles dans les zones ru-
rales marginalisées. Véritable 
fer de lance de la révolution 
numérique dans les zones 
rurales, les envois de fonds 
mobiles devraient consti-
tuer à l'avenir un formidable 
accélérateur pour mettre en 

relation les personnes et les 
entreprises de l'économie 
formelle. Cela devrait éga-
lement favoriser à certaines 
catégories de personnes, un 
accès à des produits et ser-
vices financiers clés, tels que 
les transactions, le crédit, les 
assurances, le paiement ou 
l'épargne.

Avec Sikafinance

Banque africaine de développement 

Caroline Kende-Robb, nouvelle Directrice du département de la stratégie et des politiques opérationnelles
La Banque africaine de développement a nommé Caroline Kende-Robb au poste 
de directrice du Département de la stratégie et des politiques opérationnelles, à 
compter du 16 octobre 2022.

●● Nicole ESSO
 

Kende-Robb, de na-
tionalité britannique, 
apporte plus de 30 

ans d'expérience en leader-
ship et en gestion dans les 
secteurs du développement et 
de l'humanitaire, ainsi qu'une 
connaissance approfondie 
et une expérience pratique 
dans l'atteinte de l'efficacité 
et des résultats organisation-
nels grâce à une planifica-
tion stratégique, une gestion 
financière efficace et la for-
mation d'équipes hautement 
performantes. Avant sa no-
mination, elle était conseil-
lère principale au Centre 
africain pour la transforma-
tion économique (ACET), où 
elle a joué un rôle essentiel 
en influençant les politiques 
en Afrique et dans le monde, 
pour soutenir la croissance à 
long terme de l'Afrique par 
la transformation. Avant de 
rejoindre le Centre africain 
pour la transformation éco-
nomique, elle était secrétaire 
générale de CARE Interna-
tional, une organisation non 
gouvernementale interna-
tionale confédérée opérant 
dans 100 pays à travers le 
monde, avec plus de 10 000 
employés. CARE Internatio-
nal a un double mandat de 
développement durable et 
d'aide humanitaire en met-
tant l'accent sur l'autono-
misation des femmes et des 
filles. Kende Robb a occupé 
un certain nombre de postes 
internationaux, notamment 
celui de conseiller en chef 
du Rt. Hon. Gordon Brown, 
et à la Commission de l'édu-
cation, directeur exécutif de 
l'Africa Progress Panel, une 

organisation multisectorielle 
unique en matière de poli-
tique et de recherche avec un 
accès politique de haut ni-
veau. Kende-Robb a travaillé 
à la Banque mondiale (1995-
1999 et 2005-2011) dans les 
régions Afrique, Europe et 
Asie centrale, et Asie de l'Est 
et Pacifique. Elle faisait par-
tie d'une équipe de direction 
du Réseau de développement 
durable, qui se concentrait 
sur l'agriculture, l'environ-
nement, le développement 
social, les infrastructures, 
l'énergie, l'eau et l'assainisse-
ment. Commentant sa nomi-
nation, Kende-Robb a décla-
ré : « Je suis profondément 
honorée de travailler pour 
le Groupe de la Banque afri-
caine de développement, la 
première institution panafri-
caine de développement, et je 
tiens à remercier le président 
Adesina de m'avoir donné 
cette précieuse opportunité. 
Je suis ravi de travailler avec 
le président Adesina et la 
haute direction pour aider 
à mettre en œuvre la vision 
inspirante du président pour 
la Banque et pour l'Afrique. 
J'ai hâte de travailler avec les 
collègues très engagés et dé-
voués de la Banque pour ai-
der à élaborer des politiques 
opérationnelles appropriées, 
façonner une vision d'entre-

prise et promouvoir une 
perspective stratégique pour 
guider le programme vital 
de la Banque. Le président 
du Groupe de la Banque afri-
caine de développement, le 
Dr Akinwumi A. Adesina, a 
déclaré : « Je suis heureux 
de nommer Mme Caroline 
Kende-Robb au poste de 
Directrice du Département 
de la stratégie et des poli-
tiques opérationnelles de la 
Banque. Caroline, une pro-
fessionnelle du développe-
ment respectée, possède une 
solide expérience en leader-
ship et en gestion dans les 
secteurs du développement 
et de l'humanitaire, ainsi 
qu'en diplomatie du dévelop-
pement au plus haut niveau, 
ce qui sera essentiel pour ce 
rôle. Elle contribuera plei-
nement à l'élaboration et à 
l'examen de la stratégie et de 
l'orientation globales de la 
Banque, au fonctionnement 
efficace de ses systèmes de 
gouvernance et à la promo-
tion de partenariats solides 
à l'intérieur et à l'extérieur 
de la Banque et elle assurera 
également un leadership stra-
tégique dans l'alignement des 
stratégies de la Banque sur sa 
mission globale et ses priori-
tés commerciales.

Banque 

Barclays revient en Afrique pour « draguer  » les super riches
Après avoir cédé, fin août, ses dernières actions dans la banque sud-africaine Absa 
Bank, Barclays Plc cherche aujourd’hui à étendre ses services de banque privée sur le 
continent. Le marché représente une valeur nette évaluée à 2.000 milliards de dollars.

Selon l’information 
rapportée par Bloom-
berg, la banque bri-

tannique a engagé neuf ban-
quiers du Credit Suisse pour 
gérer les clients référés par le 
rival suisse lors d’un deal si-
gné en debut d’année. Début 
février, Credit Suisse avait 
en effet décidé de transférer 
à Barclays, ses riches clients 
sur ses marchés en Afrique 
où la banque a décidé de 
se retirer depuis novembre 
2021. «La franchise Bar-
clays en Afrique connaît une 
expansion accélérée dans 

le sud, l’ouest et l’est de 
l’Afrique. Cela se fera grâce 
à la croissance organique et 
à l’accord de référencement 
que nous avons avec le Credit 
Suisse», a déclaré Jean-Chris-
tophe Gerard, directeur géné-
ral de Barclays Private.

Marchés cibles
Selon Jean-Christophe Ge-
rard, Barclays se concentrera 
sur les marchés sud-afri-
cain, kenyan et nigérian, qui 
regroupent environ la moitié 
des super-riches du continent. 
A noter que les investisse-

ments des africains riches se 
concentrent principalement 
dans des entreprises techno-
logiques, y compris celles 
axées sur l’agriculture, la 
finance et la santé. Ce qui a 
fortement contribué à accélé-
rer les investissements dans 
les startups africaines. Selon 
un rapport publié en avril par 
l’Africa Wealth, les 2,1 bil-
lions de dollars de richesse 
privée détenus sur le conti-
nent africain devraient aug-
menter de 38 % au cours des 
10 prochaines années.

Avec Financial Afrik

Transition écologique

L’italien CDP prête 100 M€ à l’AFC pour financer 
L’institution italienne de financement du développement Cassa Depositi e Presti-
ti (CDP) accorde un prêt de 100 millions d’euros à l’Africa Finance Corporation 
(AFC). Cette institution financière panafricaine utilisera les fonds pour financer la 
transition écologique à travers des infrastructures durables en Afrique. 

L’Italie finance la tran-
sition écologique en 
Afrique. Sa société 

de financement du dévelop-
pement Cassa Depositi e 
Prestiti (CDP) valide un prêt 
de 100 millions d’euros pour 
l’Africa Finance Corpora-
tion (AFC), une institution 
financière multilatérale de 
développement panafricaine 
basée à Lagos au Nigeria. Ce 
financement vise à soutenir 
la mise en place d’infras-
tructures vertes en Afrique. 
L’AFC compte sur le prêt ac-
cordé par la CDP pour faci-
liter les investissements dans 
les énergies renouvelables, 
les projets d’efficacité éner-
gétique et les infrastructures 
résilientes au changement 
climatique. L’institution fi-
nancière multiplie les inves-
tissements dans les énergies 
renouvelables qui contri-

buent fortement à l’accès à 
l’électricité dans certains, et 
permet la transition énergé-
tique dans d’autres. Récem-
ment, l’AFC s’est associé 
à l’entreprise égyptienne 
Infinity Energy pour racheter 
Lekela Power, un producteur 
indépendant d’électricité 
(IPP) disposant d’un porte-
feuille de 1 GW d’actifs éo-
liens, dont cinq parcs éoliens 
opérationnels en Afrique du 
Sud (624 MW), un parc éo-
lien opérationnel en Égypte 
(252 MW), un autre au Séné-
gal (159 MW), ainsi que des 
opportunités de développe-
ment au Ghana, au Sénégal 
et en Égypte. Selon Samaila 
Zubairu, le président-direc-
teur général de l’AFC, « L’ac-
cès au financement d’ins-
titutions hautement cotées, 
comme la CDP, nous aide à 
poursuivre notre engagement 

à investir dans des projets 
qui, simultanément, com-
battent le changement cli-
matique et développent les 
infrastructures essentielles 
nécessaires à la croissance 
économique de l’Afrique, 
tout en offrant des rende-
ments fiables et compétitifs 
aux investisseurs ». Avec le 
prêt accordé à l’AFC, CDP 
rejoint d’autres institutions 
de financement du déve-
loppement qui soutiennent 
la transition écologique en 
Afrique dans un contexte 
marqué par la guerre d’in-
fluence diplomatique et éco-
nomique. Le Japon prévoit 
d’ailleurs d’augmenter ses 
investissements en Afrique, 
en ciblant les secteurs clés 
tels que l’énergie, l’eau et le 
transport.

Avec afrik21
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BRVM 10 162,25

Variation Jour 0,73 %

Variation annuelle 5,69 %

BRVM Composite 204,86

Variation Jour 0,57 %

Variation annuelle 1,28 %

BULLETIN OFFICIEL DE
LA COTE

N° 176 mercredi 14 septembre 2022 Site : www.brvm.org

Actions Niveau Evol. Jour

Capitalisation boursière (FCFA)(Actions & Droits) 6 166 869 851 168 0,57 %

Volume échangé (Actions & Droits) 374 159 106,19 %

Valeur transigée (FCFA) (Actions & Droits) 860 370 402 180,12 %

Nombre de titres transigés 42 0,00 %

Nombre de titres en hausse 13 -18,75 %

Nombre de titres en baisse 20 81,82 %

Nombre de titres inchangés 9 -40,00 %

Obligations Niveau Evol. Jour

Capitalisation boursière (FCFA) 8 170 005 009 060 -0,13 %

Volume échangé 3 116 -75,59 %

Valeur transigée (FCFA) 30 729 900 -75,34 %

Nombre de titres transigés 25 400,00 %

Nombre de titres en hausse 1 0,00 %

Nombre de titres en baisse 7 250,00 %

Nombre de titres inchangés 17 750,00 %

PLUS FORTES HAUSSES 

Titres Cours Evol. Jour Evol. 
annuelle

ECOBANK TRANS. INCORP. TG (ETIT) 19 5,56 % 5,56 %

SAPH CI (SPHC) 5 700 4,59 % 9,72 %

TOTAL CI (TTLC) 2 235 4,20 % 6,43 %

SITAB CI (STBC) 5 100 3,03 % -17,48 %

BANK OF AFRICA NG (BOAN) 6 695 3,00 % 31,27 %

PLUS FORTES BAISSES 

Titres Cours Evol. Jour Evol. 
annuelle

SICOR CI (SICC) 7 535 -7,49 % 47,17 %

SAFCA CI (SAFC) 805 -6,94 % -5,29 %

AIR LIQUIDE CI (SIVC) 680 -6,85 % -24,02 %

SICABLE CI (CABC) 1 080 -6,09 % 6,40 %

SERVAIR ABIDJAN CI (ABJC) 1 510 -5,63 % -13,71 %

Base = 100 au 14 juin 1999 Nombre de sociétés Valeur Evol. Jour Evol. annuelle Volume Valeur PER moyen

BRVM - INDUSTRIE 12 103,51 0,11 % -5,99 % 40 139 184 788 480 26,09

BRVM - SERVICES PUBLICS 4 468,82 0,60 % 4,45 % 10 931 78 679 010 9,44

BRVM - FINANCES 15 77,65 0,70 % 0,67 % 262 715 164 455 677 7,52

BRVM - TRANSPORT 2 449,10 -0,26 % -27,81 % 1 427 2 540 445 7,20

BRVM - AGRICULTURE 5 304,55 1,50 % 25,17 % 56 467 426 128 420 6,04

BRVM - DISTRIBUTION 7 375,54 -0,16 % -7,83 % 2 394 3 655 215 27,80

BRVM - AUTRES SECTEURS 1 1 764,45 -0,35 % 95,89 % 86 123 155 17,17

BRVM - PETITES CAPITALISATIONS - - - - - - -

INDICES SECTORIELS 

Définitions
Volume moyen annuel par  séance 
             

Valeur moyenne annuelle par séance
       

Ratio moyen de liquidité 
Ratio moyen de satisfaction   
                  

Ratio moyen de tendance 
Ratio moyen de couverture                  

= Volume annuel échangé / nombre de séances
= Valeur annuelle échangée / nombre de séances
= Moyenne des ratios de liquidité (Titres échangés / Volume des ordres de vente)
= Moyenne des ratios de satisfaction (Titres échangés / Volume des ordres d'achat)
= Moyenne des ratios de tendance (Volume des ordres d'achat / Volume des ordres de vente)
= Moyenne des ratios de couverture (Volume des ordres de vente / Volume des ordres d'achat)

Taux moyen de rotation 
               

PER moyen du marché 
                  

Taux de rendement moyen
           

Taux de rentabilité moyen 
       

Prime de risque du marché         

= moyenne des taux de rotation des actions cotées (volume transigé/capi flottante)
= moyenne des PER des actions cotées ayant un PER positif
= moyenne des taux de rendement des actions cotées ayant distribué un dividende
= moyenne des taux de rentabilité des actions cotées
= (1 / le PER moyen du marché) - le taux de référence actuel des emprunts d'Etat 

Indicateurs 1er et 2è Comp. BRVM PC

PER moyen du marché 8,08

Taux de rendement moyen du marché 7,29

Taux de rentabilité moyen du marché 7,62

Nombre de sociétés cotées 46

Nombre de lignes obligataires 103

Volume moyen annuel par séance 1 076 435,00

Valeur moyenne annuelle par séance 1 553 418 162,96

Indicateurs 1er et 2è Comp. BRVM PC

Ratio moyen de liquidité 8,62

Ratio moyen de satisfaction 12,24

Ratio moyen de tendance 142,04

Ratio moyen de couverture 70,40

Taux de rotation moyen du marché 0,04

Prime de risque du marché 6,47

Nombre de SGI participantes 27

BRVM - BOURSE REGIONALE DES VALEURS MOBILIERES
BRVM - Société Anonyme au capital de 3.062.040.000 CFA - RC : CI - ABJ - 1997 - B - 208435 - CC : 9819725 - E

Siège Social : Abidjan - CÔTE D'IVOIRE. Adresse : 18,Rue Joseph ANOMA (Rue des Banques) - Abidjan
Tél : +225 20 32 66 85 / 86, Fax : +225 20 32 66 84, Mail : brvm@brvm.org, Site Web : www.brvm.org
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Strasbourg (F) 

L’UE promet une réforme «profonde» du marché de l’électricité 
L’UE a annoncé mercredi engager «une réforme en profondeur» du marché de 
l’électricité pour faire face à l’envolée des prix de l’énergie. 

Lors de son discours 
«sur l’état de l’UE», 
mercredi, exercice 

inspiré de la politique amé-
ricaine, Ursula von der 
Leyen a accordé une place 
importante à la question de 
la flambée des prix de l’éner-
gie à la suite de l’invasion de 
l’Ukraine par la Russie, au 
moment où une inflation ga-
lopante menace l’économie 
du continent.
L’UE va engager «une ré-
forme complète et en pro-
fondeur» de son marché de 
l’électricité, a promis Ursula 
von der Leyen, sur un ton 
grave et sous les applaudis-
sements réguliers de l’hémi-
cycle. «Au-delà de la crise 
immédiate, nous devons 
penser à l’avenir. La concep-
tion actuelle du marché de 
l’électricité ne rend plus jus-
tice aux consommateurs, ils 
devraient récolter les fruits 
des énergies renouvelables à 
bas coût. Il faut donc décou-
pler les prix de l’électricité 
de l’influence dominante du 
gaz», a-t-elle annoncé. 

Plafonnement des 
«superprofits» 

Le plafonnement des revenus 
des producteurs d’électricité 
à base d’énergies renouve-
lables et de nucléaire permet-
trait de lever «plus de 140 
milliards d’euros» pour les 
États de l’UE, qui pourraient 
les redistribuer aux ménages 
et entreprises vulnérables, 
a jugé mercredi, Ursula von 

der Leyen.
Les ministres de l’Énergie 
se réuniront à nouveau le 30 
septembre, pour se prononcer 
sur le plan d’urgence proposé 
par la Commission, dont cer-
taines mesures potentielles 
divisent déjà les Vingt-Sept, 
aux situations énergétiques 
très variées.  

Priorité à l’hydrogène 
Au-delà de la guerre en 
Ukraine et de la question des 
prix de l’électricité, Ursula 
von der Leyen a également 
annoncé la création d’une 
banque publique dédiée à 
l’hydrogène capable d’in-
vestir trois milliards d’eu-
ros. Elle s’est par ailleurs 
engagée à constituer «des 
réserves stratégiques» pour 
éviter les ruptures d’approvi-
sionnement dans les matières 
premières «critiques» pour 
son industrie, notamment les 
terres rares et le lithium dont 
l’offre mondiale est contrôlée 

par la Chine. 

Lutte anti-incendie 
Elle a enfin assuré que l’UE 
allait doubler ses capacités 
de lutte contre les incendies 
l’année prochaine en ache-
tant dix avions amphibies lé-
gers et trois hélicoptères sup-
plémentaires. «Cet été, nous 
avons envoyé des avions de 
la Grèce, la Suède ou d’Italie 
pour combattre des incendies 
en France et en Allemagne. 
Mais comme ces événements 
deviennent plus fréquents et 
plus intenses, l’Europe aura 
besoin de plus de capacités», 
a-t-elle martelé.
Le discours sur l’état de 
l’Union, «moment-clé de 
la démocratie européenne», 
selon le Parlement, doit 
permettre à la Commission 
– non élue mais ayant l’ini-
tiative des lois européennes 
– de rendre des comptes sur 
son bilan et présenter ses 
projets. 

●● La présidente de la Commission, Ursula von der 
Leyen, mercredi, devant le Parlement européen à 

Strasbourg (F).  REUTERS

Crise énergétique

Londres gèle les tarifs de l’énergie
La Première ministre britannique Liz Truss a annoncé un plan d’aide massif  pour les 
ménages et les entreprises, assorti d’une politique de forage tous azimuts.

Liz Truss a annoncé 
jeudi, deux jours 
après son arrivée à 

Downing Street, un plan 
d’aide massif pour les mé-
nages et les entreprises face à 
l’envolée des coûts de l’éner-
gie, assorti d’une ambitieuse 
politique de forage tous azi-
muts avec une relance de la 
fracturation hydraulique et 
un réexamen de la trajec-
toire vers la neutralité car-
bone. Les factures pour un 
ménage moyen vont être 
plafonnées à 2500 livres par 
an (env. 2800 fr.), «soit une 
économie de 1000 livres» 
par an par rapport à ce qu’ils 
auraient dû payer sans inter-
vention du gouvernement. 
Les entreprises et institutions 
publiques comme les écoles 
toucheront des «aides équi-
valentes pendant six mois». 
«C’est un moment pendant 
lequel il faut être audacieux. 
Nous faisons face à une crise 
de l’énergie (…) et ces inter-
ventions auront un coût», a 
reconnu la dirigeante au Par-
lement. Mais «les mesures 
annoncées aujourd’hui vont 
avoir des bénéfices impor-
tants pour notre économie», 
a-t-elle ajouté.

Coût de 170 milliards 
de francs

D’après plusieurs médias 
dont le Times, l’addition 
s’élèverait à 150 milliards 
de livres, soit près de 170 
milliards de francs. C’est 
plus que les 70 milliards de 
livres dépensées pour payer 
les salaires des employés en 
chômage technique pendant 
toute la pandémie. C’est 
aussi un virage drastique par 
rapport à la campagne menée 
par Liz Truss, qui décrivait 
les aides directes comme 

des «pansements» incapables 
de résoudre les problèmes 
de fond. Mais la pression 
devenait intenable face à la 
crise du coût de la vie, éco-
nomistes, ONG, syndicats et 
mêmes énergéticiens alertant 
sur une catastrophe humani-
taire cet hiver si rien n’était 
fait. Le Royaume-Uni est très 
dépendant des prix du gaz, 
qui ont été multipliés par sept 
sur un an.

Calmer l’inflation
Les prix de gros de l’élec-
tricité et du gaz étaient 
jusqu’alors répercutés entiè-
rement sur les entreprises et 
ménages, malgré des aides du 
gouvernement précédent, qui 
se sont rapidement révélées 
insuffisantes. Le chiffrage 
sera donné par le ministre 
des Finances, Kwasi Kwar-
teng, plus tard ce mois-ci lors 
d’une déclaration budgétaire. 
Le financement est prévu 
par emprunt sur les mar-
chés financiers, ce qui risque 
d’alourdir une dette déjà 
montée en flèche pendant la 
pandémie. Le gouvernement 
espère que le gel des factures 

d’énergie, qui ont doublé sur 
un an, va calmer l’inflation 
galopante, qui dépasse 10% 
et devrait encore grimper.

Forage tous azimuts
Le plan du nouveau gouver-
nement prévoit aussi de lever 
le moratoire sur la fractura-
tion hydraulique et la pos-
sible extraction de gaz et pé-
trole de schiste dans le pays, 
technologie très controversée 
aux retombées disputées. Le 
précédent Premier ministre, 
Boris Johnson, avait lui-
même mis en doute l’impact 
du «fracking» sur les prix 
de l’énergie étant donné que 
les renouvelables sont doré-
navant moins chers que les 
hydrocarbures. Si la straté-
gie énergétique du précédent 
gouvernement prévoyait déjà 
une relance de l’exploration 
en mer du Nord, la sécurité 
énergétique ayant repris le 
dessus sur l’urgence clima-
tique depuis la guerre en 
Ukraine, le plan présenté 
par Mme Truss espère «100 
nouvelles licences» d’explo-
ration et forage.

(AFP)

●● Le 8 septembre 2022, la Première ministre britan-
nique Liz Truss ouvre un débat sur les coûts de l’éner-

gie au Royaume-Uni à la Chambre des communes, 
dans le centre de Londres. AFP

Avoirs afghans gelés

3,5 milliards vont être placés à Genève
Washington et Berne ont annoncé mercredi que des fonds gelés aux États-Unis, apparte-
nant à la Banque centrale d’Afghanistan, seront désormais transférés et gérés en Suisse.

Washington et la 
Berne ont annon-
cé mercredi la 

création d’un fonds en Suisse 
pour gérer 3,5 milliards de 
dollars (quelque 3,36 mil-
liards de francs) d’avoirs de 
la Banque centrale d’Afgha-
nistan, gelés aux États-Unis 
depuis la prise de pouvoir des 
talibans.  Le nouveau Fonds, 
basé à Genève, assumera 
les fonctions d’une banque 
centrale, comme le rembour-
sement des arriérés de la 
dette afghane ou le paiement 
d’importations d’électricité, 
mais il pourrait aussi se voir 
confier d’autres missions à 
l’avenir, telles que l’impres-
sion de billets de banque, ont 
indiqué plusieurs hauts res-
ponsables américains.

«Bons offices» 
suisses

«En tant qu’intermédiaire 

impartiale et crédible, la 
Suisse offre à la fondation un 
cadre adéquat sur les plans 
tant juridique que politique», 
a écrit le Département fédé-
ral des affaires étrangères 
(DFAE) dans son communi-
qué. Cette décision intervient 
après l’échec de négociations 
entre les talibans et l’admi-
nistration américaine sur le 
déblocage des 7 milliards de 
dollars gelés depuis treize 
mois aux États-Unis. Le nou-
veau Fonds Afghan sera éta-
bli à Genève, avec un conseil 
d’administration composé de 
quatre membres: deux écono-
mistes afghans indépendants 
des talibans, nommés par les 
États-Unis, un représentant 
du gouvernement américain 
et un autre du gouvernement 
suisse.

À rendre dès que 
possible

«L'objectif à long terme est 
de transférer les fonds non 
utilisés à la Banque cen-
trale d'Afghanistan. Ce ne 
sera toutefois le cas que si 
cette dernière est en mesure 
de prouver de manière cré-
dible et transparente qu’elle 
est indépendante de toute 
influence politique, si elle 
peut garantir avoir pris des 
mesures appropriées pour 
lutter contre le blanchiment 
d’argent et le financement 
du terrorisme», ajoute encore 
le DFAE. Les États-Unis 
avaient gelé 7 milliards de 
dollars d’avoirs de la banque 
centrale afghane, qui étaient 
en dépôt à New York lorsque 
le gouvernement de Kaboul 
s’était brutalement effondré 
en août 2021, lors du retrait 
des forces américaines d’Af-
ghanistan.

(AFP/ywe)

Informatique

La Poste ouvre un centre de développement IT au Portugal
Face à la difficulté de trouver des spécialistes informatiques, le géant jaune est en 
train de mettre en place son propre site de développement à Lisbonne.

La Poste est en train 
de mettre en place 
«son propre site eu-

ropéen de développement 
informatique au Portugal». 
Il s’agit d’une évolution qui 
lui permettra «de continuer 
à fournir aux personnes et 
aux entreprises de Suisse les 
prestations logistiques et les 
offres numériques de haute 
qualité qui font la réputation 
de La Poste», a déclaré mardi 
le géant jaune dans un com-
muniqué. «Nous recourons 
à tous les moyens afin d’être 
un employeur attrayant dans 
le domaine de l’informa-
tique», explique Wolfgang 

Eger, responsable informa-
tique et membre de la direc-
tion du groupe. Mais à la fin 
du mois d’août 2022, il y 
avait déjà près de 70 postes 
vacants dans ce secteur. «En 
dépit de nos efforts, nous ne 
pouvons pourvoir les postes 
vacants qu’après une longue 
période (jusqu’à neuf mois 
pour les spécialistes des don-
nées) et, parfois, nous ne 

trouvons tout simplement 
pas suffisamment de person-
nel. C’est pourquoi le risque 
augmente qu’à moyen et 
long terme nous manquions 
des ressources informatiques 
nécessaires pour mettre en 
œuvre la numérisation de La 
Poste comme nous l’avons 
prévu», poursuit le respon-
sable. D’après les dernières 
estimations de La Poste, «ce 
sont environ 35’000 spécia-
listes de l’informatique qui 
manqueront en Suisse d’ici à 
2028». À cela s’ajoutent près 
de 270 départs à la retraite 
attendus ces prochaines an-
nées.

(comm/aze)
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Sans être vraiment cigale pour deux sous, vous 
vous occuperez très sérieusement de vos finances. Il était 
temps ! En alliant habilement prudence et audace, vous réa-
liserez de bonnes opérations. 

 
Attention à votre situation matérielle ! Vous 

pourriez bien grever votre budget en dépensant un peu à 
tort et à travers. Pensez à serrez la ceinture. Aussi, faites 
preuve de vigilance, ne vous lancez pas dans des opéra-
tions financières hasardeuses, elles pourraient vous coûter 
cher. 

 
Ne gaspillez pas votre argent dans des dé-

penses superflues, inutiles. Si vous suivez cette ligne de 
conduite, vous ne risquez pas de vous retrouver dans une 
situation matérielle critique. "L'argent est comme le temps : 
n'en perdez pas, vous en aurez toujours assez" (Gaston de 
Lévis). 

 
Grâce à la présente configuration astrale, 

vous pourrez équilibrer votre budget, voire même améliorer 
vos revenus, à condition d'avoir la tête sur les épaules et 
de ne prendre aucun risque. Vous manquerez en effet par 
moments de lucidité ou, tout simplement, vous n'aurez pas 
tous les éléments en main pour faire les bons choix ; seule 
la prudence sera donc payante. 

 
Les finances seront bonnes. Vous n'aurez pas 

trop de souci à vous faire, et vous pourriez même toucher 
des arriérés si on vous doit de l'argent. Mais pour certains 
natifs, une question d'héritage sera source de contrariétés, 
et ils devront être très vigilants pour ne pas se faire dépos-
séder. 

 
Cette fois, c'est de votre charme que provien-

dra le succès financier. Si vous êtes représentant ou si vous 
travaillez dans l'art ou l'hôtellerie, cette journée vous sera 
particulièrement favorable. Soignez votre mise, et n'hésitez 
pas à prendre rendez-vous avec votre esthéticienne. 

Scorpion

Sagittaire

Capricorne

Verseau 

Poissons 

Les placements à long terme seront favorisés. En 
revanche, soyez prudent avant d'effectuer des opérations 
financières censées vous rapporter beaucoup d'argent en 
peu de temps. Chance aux jeux accrue ; n'oubliez pas de 

consulter votre nombre de chance. 
 

Côté finances, vous ne vous contenterez pas de place-
ments de père de famille, sans risque mais peu lucratifs. 
Vous aurez de plus grandes ambitions et serez bien décidé 
à développer votre situation matérielle. Vos initiatives auda-
cieuses porteront leurs fruits dans un très bref délai. 

 
Uranus vous conseillera d'être d'une extrême 

prudence dans vos dépenses. Il vous mettra surtout en 
garde contre un crédit de longue durée. Il vous fera com-
prendre que les dettes sont faciles à contracter et les dé-
penses plus faciles encore à effectuer, mais que les rem-
boursements sont extrêmement pénibles et démoralisants. 
Evitez à tout prix l'endettement, et méfiez-vous du surendet-
tement comme de la peste. 

 
Journée de toutes les arnaques, à en juger par 

les aspects tortueux de Pluton. On essaiera de vous vendre 
de la camelote. On cherchera à vous faire payer un prix 
exorbitant pour un petit dépannage à domicile. On vous refi-
lera peut-être une fausse pièce de monnaie ... 

 
Uranus continuera à apporter de la surprise dans vos 

revenus, pour votre plus grand bénéfice d'ailleurs. Le Soleil 
et Mercure, de leur côté, vous promettent habileté et lucidité 
dans les négociations de contrats, intelligence et flair dans 
vos placements. Bref, si vous faites confiance à votre ins-
tinct, ce sera le moment d'exploits financiers tous azimuts. 

 
Cet aspect de Pluton vous rendra fort impatient 

de régler vos problèmes pécuniaires. Seulement, à vou-
loir aller trop vite en besogne, vous risquez de commettre 
de belles erreurs. Le plus sage serait de procéder à faire 
des coupes sombres dans vos dépenses envisagées et à 
essayer de gagner un peu plus d'argent en exploitant vos 
dons spécifiques. 

BalanceBélier
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Malgré vos irrésistibles envies de dépense, 
dont quelques-unes sont d'ailleurs parfaitement 

légitimes, songez à faire des économies. Gardez malgré tout 
un oeil vigilant sur votre compte en banque !

Bonjour les soucis d'argent ! Après une période 
faste, vous vous retrouverez à nouveau face à 

des problèmes pécuniaires. Cependant, en vous imposant des 
mesures d'économie draconiennes, vous limiterez les dégâts.

Une chance spéculative pourra vous aider à 
remonter le courant, mais vous devrez agir 

calmement, sans aucune précipitation et ne tabler qu'à coup 
sûr. A propos, il faut se rappeler que la plupart des vraies joies 
en ce monde sont allergiques à l'argent. C'est pour ces raisons 
qu' "il est aussi mauvais d'avoir de l'argent que de n'en avoir 
pas" (Lucius Florus).

Sur le plan matériel, les soucis vous seront 
épargnés. Il est vrai que vous saurez gérer 
votre budget avec beaucoup d'habileté, 

et régler efficacement les problèmes concrets. Et puis, vous 
n'hésiterez pas à vous lancer dans des opérations financières 
audacieuses, tout en évitant de prendre des risques excessifs. 
Vous obtiendrez de beaux succès.

Un petit coup de chance est possible au-
jourd'hui. C'est en effet Vénus, la planète de 

l'amour, mais qui est aussi, avec Jupiter et Neptune, l'une des 
planètes de chance du Zodiaque, qui influencera l'un de vos 
secteurs d'argent. Ne vous attendez pas à gagner le gros lot au 
Loto, mais vous pourrez tout de même avoir une bonne sur-
prise : par exemple voir quelqu'un vous rembourser une dette 
que vous aviez oubliée, ou une personne compétente vous 
accorder une prime imprévue, sur laquelle vous ne comptiez 
pas.

Si vous persistez à jeter l'argent par les fe-
nêtres, vous allez bientôt devoir tirer le diable par la queue, et 
il vous en cuira ! Allons, faites preuve d'économie pour vous 
éviter bien des soucis inutiles.

Balance

Scorpion

Sagittaire

Capricorne

Verseau 

Poissons 

Prudence ! Prudence ! Méfiez-vous d'un piège 
qu'on pourrait vous tendre, d'une promesse ou d'un 

engagement qu'on pourrait vous extorquer, entraînant des pertes 
d'argent considérables. Soyez économe et surtout ne financez 
pas une entreprise aventureuse. Abstenez-vous de misez gros 
aux jeux de hasard, car il ne semble pas que vous soyez très 
favorisé aujourd'hui.

Aucun changement à l'horizon ; vous devrez en-
core gagner votre pain à la sueur de votre front. 
Ne rêvez pas : Saturne et la Lune ne sont ni l'un 

ni l'autre des facteurs d'expansion, et ce n'est certainement pas 
cette fois que vous gagnerez au Loto.

Les astres vous mettront en garde en matière 
d'argent. Ne vous laissez pas tenter par des af-

faires qui font espérer de gros bénéfices mais qui offrent peu 
de garanties. Ne faites pas non plus des mises importantes dans 
des jeux de hasard, car vos chances de gagner seront minimes. 
D'autre part, refusez catégoriquement de mettre des fonds dans 
les affaires sur lesquelles vous n'avez pas un droit de regard 
permanent.

Vous investirez peut-être dans une affaire qui ne 
sera pas immédiatement rentable. Quoi qu'il en 
soit, ne vous laissez pas rouler dans la farine par 

des gens plus téméraires ou plus machiavéliques que vous. 
Votre point fort, ce sera de tout prévoir. Vous serez très en verve, 
et toutes les professions où l'on doit argumenter et persuader 
seront favorisées.

Il y aura un écueil dans le climat astral qui va s'instau-
rer aujourd'hui. Il s'agira d'une tendance à croire que 
l'argent seul peut procurer le bonheur et qu'il suffit 

d'avoir de l'argent pour être heureux. Certes, l'argent peut don-
ner un certain confort matériel et certaines facilités, mais c'est 
à peu près tout ce dont il est capable. Il faut se rappeler que la 
plupart des vraies joies en ce monde sont même allergiques à 
l'argent.

Cette configuration de Saturne vous rendra fort 
impatient de régler vos problèmes pécuniaires. Seu-

lement, à vouloir aller trop vite en besogne, vous risquez de 
commettre de belles erreurs.
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DATE       EVENEMENTS LIEUX ORGANISATEURS/CONTACTS
Rendez-vous technologique et collaboratif 
(Gitex Global) 

Salon international des innovations et solutions 
pour le secteur parfumerie-cosmétiques

Salon International des Acteurs 
Economiques Madagascar

8e sommet international de l'innovation dans 
la finance

Sommet Finance en commun 2022

6e Conférence des Ministres Africains 
Chargés de l'Etat Civil

Rendez-vous international de la tech

Foire commerciale internationale

Foire commerciale intra-africaine

Sommet des start-up émergentes 
Afrique-Europe

10-14 octobre 2022

12-13 octobre 2022

13-16 octobre 2022

19 octobre 2022

19-20 octobre 2022

24-28 Octobre 2022

1er au 4 novembre 
2022

5-13 novembre 2022

21-27 novembre 
2023

28-29 novembre 
2022

Dubaï, Emirats 
Arabes Unis

France

+ 261 34 33 796 15 / 
+ 261 34 28 612 40

Syndey, 
Australie

Abidjan, Côte 
d’Ivoire
A d d i s - A b e b a , 
Éthiopie

Lisbonne

Maurice
(+ 230) 270 1450 / 
(+ 230) 5806 8848

Abidjan, Côte 
d’Ivoire

Paris

https://gitex.com/

https://www.cosmetic-360.com/

federationcci@gmail.com / commercial@siae-mada-
gascar.com

fintechsummit.com.au

https://www.afdb.org/fr/news-and-events/events/
3e-edition-du-sommet-finance-en-commun-52844

+251 115 443461 / belayt@un.org

websummit.com

dependencepromo194@gmail.com

https://www.intrafricantradefair.com/

emergingvalley.co
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Le Togo en chiffres

Sénégal  5,0 Etats-Unis  2,7 
Nigéria  4,0 Malaisie  2,7 

Source : Comtrade, 2022. En raison de l’arrondi, la somme des pourcentages peut être inférieure ou 
supérieure à 100 

 

Produits échangés  

1,0 Mds USD de produits exportés en 2020 2,2 Mds USD de produits importés en 2020 
Articles de transport ou d’emballage, en 
matières plastiques, bouchons, 
couvercles, capsules et autres dispositifs 
de fermeture, en matières plastiques 

9,0 Energie électrique 5,1 

Phosphates de calcium et phosphates 
aluminocalciques, naturels et craies 
phosphatées  

8,8 Médicaments (à l’excl. Des produits du 
n°3002… 

5,1 

Ciments hydrauliques, y.c. les ciments 
non pulvérisés dits clinkers, même 
colorés 

8,4 Voitures de tourisme et autres véhicules 3,9 

Produits de beauté ou de maquillage 
préparés et préparations pour 
l’entretien ou les soins de la peau 
(autres que les médicaments) … 

8,3 Polymères de l’éthylène, sous formes 
primaires 

3,4 

Motocycles – y compris les cyclomoteurs 
et cycles équipés de moteurs auxiliaires 
avec ou sans side cars, side cars. 

6,8 Motocycles – y compris les cyclomoteurs 
et cycles équipés de moteurs auxiliaires 
avec ou sans side cars, side cars. 

3,4 

Huile de palme et ses fractions, même 
raffinées, mais non chimiquement 
modifiées 

6,5 Huiles de pétrole ou de minéraux 
bitumineux ... 

3,2 

Coton, non cardé ni peigné 6,5 Huile de palme et ses fractions, même 
raffinées, ... 

3,1 

Huiles de pétrole ou de minéraux 
bitumineux… 

5,4 Riz  2,7 

Perruques, barbes, sourcils, cils, 
mèches… 

3,3 Véhicules automobiles pour le transport 
de marchandises… 

2,5 

Fèves de soja, même concassées 2,7 Tissus de coton, contenant >= 85% en 
poids de coton… 

1,9 

Source : Comtrade, 2022. En raison de l’arrondi, la somme des pourcentages peut être inférieure ou 
supérieure à 100 
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Sénégal  5,0 Etats-Unis  2,7 
Nigéria  4,0 Malaisie  2,7 

Source : Comtrade, 2022. En raison de l’arrondi, la somme des pourcentages peut être inférieure ou 
supérieure à 100 

 

Produits échangés  

1,0 Mds USD de produits exportés en 2020 2,2 Mds USD de produits importés en 2020 
Articles de transport ou d’emballage, en 
matières plastiques, bouchons, 
couvercles, capsules et autres dispositifs 
de fermeture, en matières plastiques 

9,0 Energie électrique 5,1 

Phosphates de calcium et phosphates 
aluminocalciques, naturels et craies 
phosphatées  

8,8 Médicaments (à l’excl. Des produits du 
n°3002… 

5,1 

Ciments hydrauliques, y.c. les ciments 
non pulvérisés dits clinkers, même 
colorés 

8,4 Voitures de tourisme et autres véhicules 3,9 

Produits de beauté ou de maquillage 
préparés et préparations pour 
l’entretien ou les soins de la peau 
(autres que les médicaments) … 

8,3 Polymères de l’éthylène, sous formes 
primaires 

3,4 

Motocycles – y compris les cyclomoteurs 
et cycles équipés de moteurs auxiliaires 
avec ou sans side cars, side cars. 

6,8 Motocycles – y compris les cyclomoteurs 
et cycles équipés de moteurs auxiliaires 
avec ou sans side cars, side cars. 

3,4 

Huile de palme et ses fractions, même 
raffinées, mais non chimiquement 
modifiées 

6,5 Huiles de pétrole ou de minéraux 
bitumineux ... 

3,2 

Coton, non cardé ni peigné 6,5 Huile de palme et ses fractions, même 
raffinées, ... 

3,1 

Huiles de pétrole ou de minéraux 
bitumineux… 

5,4 Riz  2,7 

Perruques, barbes, sourcils, cils, 
mèches… 

3,3 Véhicules automobiles pour le transport 
de marchandises… 

2,5 

Fèves de soja, même concassées 2,7 Tissus de coton, contenant >= 85% en 
poids de coton… 

1,9 

Source : Comtrade, 2022. En raison de l’arrondi, la somme des pourcentages peut être inférieure ou 
supérieure à 100 
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Projet Environnement Urbain de Lomé

Des chèques aux fédérations et associations sportives
Le Secrétaire Général par intérim du District Autonome IIII du Grand Lomé Tagba 
Atafèyinam Tchalim a procédé ce mercredi  à Lomé à la remise officielle de chèques 
aux lauréats de la deuxième édition de l’appel à projets destiné aux fédérations et 
aux associations sportives du grand Lomé.

Financé par l’Agence 
Française de Déve-
loppement (AFD), cet 

appel à projets lancé le 21 
juin dernier, s’inscrit dans le 
cadre de la mise en œuvre de 
la composante 4 « Sport et 
Développement » de la troi-
sième phase du Projet Envi-
ronnement Urbain de Lomé 
(PEUL3). Au total huit (8) 
projets ont été retenus pour 
cette seconde édition dont, 
deux (2) fédérations et six 
(6) associations. Ces projets 
sont financés à hauteur de 
32.560.000 FCFA à savoir 
23.450.000 FCFA pour les 
associations et 9.110.000 
FCFA pour les fédérations. 
Pour cette année également, 
une attention particulière 
est accordée aux initiatives 
sportives qui contribuent 
à la promotion des bonnes 
pratiques environnementales 
et renforcent l’implication 
citoyenne de la population 
dans la gestion de l’envi-
ronnement urbain. « Apres 
cette étape  de remise de 
chèques, ça sera la réalisation 
des équipements sociaux qui 
vont être réalisées  à l’endroit 
de la jeunesse et des femmes. 

Au niveau des communes, 
les femmes doivent être plus 
intéressées. Dans la foulée,  
il y a le volet environnemen-
tal qui passe par la sensibili-
sation de la population pour 
la propreté et la gestion des 
déchets dans les quartiers. 
», a expliqué Tagba Atafèyi-
nam Tchalim . Pour Zalika 
Bouabdallah , Directrice de 
l’Agence Française pour le 
Développement (AFD), ce  
projet d’appui a été  voulu 
par le gouvernement pour 
améliorer le cadre de vie  des 
Togolais qui est l’environne-
ment. « L’environnement 
est le quotidien des Togo-
lais et des Togolaises .Nous 
sommes à la troisième phase 
de ce projet, il y a également 
une quatrième phase qui est 

en cours. La première phase 
était financée à  10 millions 
d’euro et la troisième  c’était 
20 millions d’euros, toujours 
avec l’appui du gouverne-
ment et l’appui de l’UE. », 
a t-elle indiqué. Le District 
Autonome du Grand Lomé, 
à travers cette initiative, 
entend accompagner les pro-
jets qui portent une stratégie 
ambitieuse de promotion des 
activités sportives sur son 
ressort territorial, fondés sur 
les actions de sensibilisation 
de la population sur les bons 
comportements à observer 
dans la gestion des déchets 
qui intègrent également les 
aspects genre et vulnérabilité 
liée au handicap physique.

Avec vert-togo.com

Artisanat 

EMALA Akouvi réalise son rêve grâce au volontariat 
Depuis son enfance Akouvi rêvait de devenir une couturière. Pour elle, la couture 
représente toute sa passion. Devenue adulte elle s’est donnée cette chance en se 
faisant former en couture. Aujourd’hui elle est une patronne d’atelier, après son 
engagement volontaire.

Volontaire de la phase 
3 à Kpalimé, dans la 
préfecture de Klo-

to1 Akouvi est une personne 
accueillante et humble. Elle 
est une personne disposée à 
participer aux travaux com-
munautaires et à apporter sa 
pierre à l’édifice. C’est l’une 
des raisons pour laquelle, 
elle n’a pas hésité à s’enga-
ger comme volontaire pour 
le développement et l’assai-
nissement de sa communauté 
en 2018. Toujours disponible 
à servir, Akouvi a laissé une 
bonne impression durant 
son passage dans le VEC 
comme en témoigne l’ani-
mateur de terrain, Gayikpa 
Innocent : «  C’est une VEC 
que j’apprécie beaucoup. 
Elle est toujours à l’heure 
sur le terrain, dynamique et 
prête à exécuter les travaux 
les plus difficiles. Elle était 
aussi déterminée à mettre à 
exécution son projet de vie, 
ce qu’elle a fait aujourd’hui 

et je suis fier d’elle ». En fin 
de mission, Akouvi est une 
femme épanouie qui grâce à 
son travail aide son mari dans 
le ménage. Elle fait partie des 
VEC qui ont bénéficié des 
Kits d’installation de la part 
de l’ANADEB grâce au par-
tenariat ANADEB-ANVT. « 
J’avais obtenu mon certificat 
de fin d’apprentissage mais 
n’ayant pas les moyens pour 
ouvrir un atelier, la chance 
m’a souri grâce au volonta-
riat. Quand j’ai appris l’exis-
tence du programme, je me 

suis dit que je devais m’en-
gager Cela en va du bien-être 
de ma communauté dont je 
fais partie. Par la grâce de 
Dieu, j’ai bénéficié des ac-
compagnements qui m’ont 
aidé depuis 2019, à posséder 
mon atelier de couture. J’en 
suis reconnaissante », a af-
firmé Akouvi. Comme pers-
pective, Akouvi envisage 
élargir son atelier et avoir des 
apprentis qu’elle aura formés 
gratuitement.

Avec togoanvt.org

Chelsea

Todd Boehly explique son choix de virer Thomas Tuchel 
Pour la première fois depuis l'annonce du limogeage de Thomas Tuchel, le patron 
des Blues s'est expliqué. Extraits.

Le 7 septembre dernier, 
au lendemain d’une 
défaite de Chelsea sur 

le terrain du Dynamo Zagreb 
(0-1), la direction des Blues 
annonçait qu’elle avait déci-
dé de se séparer de Thomas 
Tuchel. Une annonce qui 
en avait surpris plus d’un, à 
commencer par le principal 
concerné. Muet après ses dé-
parts du Borussia Dortmund 
et du Paris Saint-Germain, 
Tuchel a exceptionnellement 
publié un message sur ses ré-
seaux sociaux pour exprimer 
son désarroi face à son ren-
voi.  Depuis, les médias an-
glais ont creusé et ont trouvé 
plusieurs raisons expliquant 
le départ soudain de l’Alle-
mand. Et visiblement, ce 
n’était pas l’amour fou entre 
lui et le nouveau patron des 

Blues, Todd Boehly. Une ver-
sion que l’homme d’affaires 
américain a indirectement 
confirmée à l’occasion d’une 
conférence de presse organi-
sée aux États-Unis. 
« Notre vision pour le 
club était de trouver 
un manager qui vou-
lait vraiment collabo-

rer avec nous »
« Lorsque vous reprenez une 
entreprise, vous devez vous 
assurer que vous êtes aligné 
avec les gens de l'entreprise 
et Tuchel est évidemment 
extrêmement talentueux et 
évidemment quelqu'un qui a 
eu beaucoup de succès avec 
Chelsea. Notre vision pour 
le club était de trouver un 
manager qui voulait vraiment 
collaborer avec nous, un en-

traîneur qui voulait vraiment 
collaborer », a-t-il déclaré, 
avant de conclure. « La réali-
té de notre décision était que 
nous n'étions pas sûrs que 
Thomas voyait les choses de 
la même manière que nous. 
Personne n'a raison ou tort, 
nous n'avions tout simple-
ment pas de vision commune 
pour l'avenir. Ce n’était 
pas uniquement à cause du 
match à Zagreb, il s'agissait 
de la vision commune de ce à 
quoi nous voulions que Chel-
sea ressemble. Ce n'était pas 
une décision qui a été prise à 
cause d'une seule victoire ou 
défaite. C'était une décision 
que nous pensions être la 
bonne vision pour le club. » 
C’est dit.

Avec footmercato.net

OMS

Igor Tudor s'est-il trompé ? 
L'OM a été défait pour la deuxième journée de C1 contre Francfort à domicile. 
Avec un trio décevant, remplacé en totalité dès l'heure de jeu, Igor Tudor s'est-il 
fourvoyé pour cette confrontation ?

Igor Tudor a l’habitude de 
le répéter en conférence 
de presse : l’entraîneur 

peut faire ce qu’il veut, à la 
fin ce sont les joueurs qui 
gagnent les rencontres. Mais 
comment ça se passe dans les 
défaites ? Certes, c’est une 
chose que l’OM ne connaît 
pas en Ligue 1, mais la ques-
tion se pose. Qu’en est-il 
quand cette défaite n’est pas « 
encourageante » comme celle 
de Tottenham ? Car c’est bien 
ce qu’on a aperçu, ce mardi 
soir, du côté de l’Orange 

Vélodrome. Le volcan, qui 
n’avait pas vu de match de 
C1 avec les supporters de-
puis près de dix ans, n’atten-
dait que cela. Une équipe 
conquérante et efficace. À 
l’annonce des compositions 
d’équipes, il salivait encore 

plus puisqu’Alexis Sanchez, 
Gerson et Payet étaient ali-
gnés ensemble. Il ne man-
quait pas grand-chose pour 
qu’il entre en éruption. 

Avec footmercato.net
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