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Le Togo en chiffres
Le Togo en chiffres 

 

Informations générales Togo  Afrique Subsaharienne Source  
Superficie  56 790 km2 21,7 km2 Banque mondiale, 2018 
Population  8,3 

millions  
1 094 millions  ONU, 2020 

Part de la population urbaine 42,8 % 41,4 % ONU, 2020 
Croissance démographique  2,4 % 2,6 % ONU, 2020 
Taux de fertilité  4,4 enfants 

par femme 
4,7 enfants par femme  ONU, 2015-2020 

Espérance de vie à la 
naissance 

60,5 ans  60,5 ans  ONU, 2015-2020 

Part de la population âgée de 
moins de 15 ans  

41 % 42,7 % ONU, 2020 

Part de la population 
disposant de moins de 1,9 
USD par jour en PPA 

24,1 % 38,3 % Banque mondiale, 2018 

Taux d’alphabétisation des 
adultes  

66,5 % 65,9 % Banque mondiale 2019 

APD par habitant 50,9 USD 49,9 USD  Banque mondiale 2019 
Classement IDH 2019 167 / 189  PNUD, 2020 

 

Le Togo en chiffres  

Indicateurs économiques  Togo  Afrique Subsaharienne Source  
PIB nominal en 2021  8,4 Mds 

USD 
1 870 Mds USD FMI 

PIB par habitant en 2021 991,5 USD 1 742 USD FMI 
Part du secteur de 
l’agriculture dans le PIB 

22 % 19 % CNUCED, 2020 

Part du secteur de l’industrie 
dans le PIB 

23 % 29 % CNUCED, 2020 

Part du secteur des services 
dans le PIB 

55 % 52 % CNUCED, 2020 

 

Le Togo en chiffres  

Indicateurs économiques Togo Afrique Subsaharienne Source 
2021 2022 2021 2022 

Croissance du PIB réel  +5,1 % +5,6 % +4,5 % +3,8 % FMI  
Croissance du PIB réel par 
habitant  

+2,6 % +3 % +2,3 % +1,5 % FMI 

Taux d’inflation moyen annuel  +4,3 % +4,6 % +11 % +12,2 % FMI 
Solde budgétaire global, dons 
compris (en % du PIB) 

-6,5 % -4,9 % -5,3 % -4,7 % FMI 

Dette publique (en % du PIB) 63,8 % 63,6 % 56,9 % 55,1 % FMI 
Dette extérieure publique (en % 
du PIB) 

25,8 % 28,0 % 25,1 % 24 % FMI 

Le président américain Joe Biden a accueilli les dirigeants africains lors du sommet la 
semaine dernière. Cela a ses avantages. Les 50 dirigeants africains ont eu l'occasion 
d'articuler leurs intérêts communs et d'adopter des positions communes lors de la réu-

nion à Washington, DC.
Le sommet a démontré l'engagement durable des États-Unis envers l'Afrique et souligne 
l'importance des relations américano-africaines et d'une coopération accrue sur les priorités 
mondiales partagées. Il vise à s'appuyer sur les valeurs partagées entre les États-Unis et 
l'Afrique pour mieux favoriser un nouvel engagement économique, faire progresser la paix, 
la sécurité et la bonne gouvernance, renforcer l'engagement envers la démocratie, les droits 
de l'homme et la société civile, travailler en collaboration pour renforcer la sécurité sanitaire 
régionale et mondiale, promouvoir la sécurité alimentaire, répondre à la crise climatique, 
amplifier les liens de la diaspora, promouvoir l'éducation et le leadership des jeunes.
Lors du sommet de 2014, le président Obama a proposé des investissements de 20 milliards 
de dollars dans l'électricité, 7 milliards de dollars de financement public pour encourager les 
exportations et les investissements américains en Afrique, et une dépense annuelle de 110 
millions de dollars pour aider les pays africains à développer des forces de maintien de la 
paix.
Plusieurs accords techniques ont également été signés. Il s'agit notamment de l'accord-
cadre d'investissement avec la Communauté économique des États de l'Afrique de l'Ouest. Il 
fournit un mécanisme de coordination pour les questions de commerce et d'investissement.
Le président Obama a également appelé le Congrès américain à étendre et à améliorer la loi 
sur la croissance et les opportunités en Afrique ( Agoa ), qui offre un accès en franchise de 
droits aux marchandises des pays africains désignés aux États-Unis. Il a également annoncé 
un nouvel investissement de 110 millions de dollars par an pendant trois à cinq ans pour 
former des soldats africains à combattre le terrorisme et l'insurrection par le biais du pro-
gramme Rapid Response Partnership .
L'Afrique a en effet bénéficié d'un certain nombre de ces initiatives, même si beaucoup 
restent inachevées. Par exemple, dans le domaine de la production et de la distribution 
d'énergie, le projet « Power Africa » est devenu une plateforme renforcée pour éclairer 
l'Afrique. Son mandat initial était d'ajouter 30 000 mégawatts de production d'électricité plus 
propre et plus fiable pour connecter 590 millions de personnes en Afrique. Jusqu'à présent, 
6 501 mégawatts ont été générés, fournissant pour la première fois de l’électricité à 165,4 
millions de personnes .
Avant le premier sommet africain en 2014, l'Agoa, qui devait se terminer en 2015, a été 
prolongé jusqu'en 2025. Depuis lors, il a permis aux pays africains d'exporter (en franchise 
de droits) des produits non pétroliers d'une valeur de 33 milliards de dollars entre 2014 et 
2021. En outre, 267 millions de dollars ont été budgétés pour 2015-2017 pour le soutien au 
renforcement des capacités des militaires africains.
Les États-Unis continueront à promouvoir la « carte infrastructure » en Afrique. Ceci est 
généralement considéré comme un défi pour l'initiative chinoise "Belt and Road", le projet 
d'infrastructure massif destiné à s'étendre de l'Asie de l'Est à l'Europe.
Il comprend l'ambitieuse initiative de 600 milliards de dollars du Partenariat du G7 pour 
les infrastructures mondiales dirigée par les États-Unis . Comme indiqué dans sa stratégie 
Afrique lancée en août 2022, les États-Unis proposent de tirer parti et rationaliser le finan-
cement et co-investir pour réaliser des projets révolutionnaires visant à renforcer les écono-
mies, à diversifier les chaînes d'approvisionnement et à faire progresser la sécurité nationale 
des États-Unis et de l'Afrique. 
L'initiative complétera également les efforts nouveaux et existants, notamment Prosper Afri-
ca , Power Africa , Feed the Future et une nouvelle initiative de transformation numérique, 
pour aider à combler le déficit mondial d'infrastructures sur le continent.

La plupart des « projets modèles » sont déjà en place. Il s'agit notamment du projet d'énergie 
solaire soutenu par les États-Unis en Angola et de l'installation de production de vaccins au 
Sénégal . Un autre est les câbles de télécommunications sous-marins reliant Singapour et la 
France, en passant par l'Égypte et la Corne de l'Afrique .
Cependant, le continent doit être prêt à utiliser ces opportunités et d'autres offertes par la 
concurrence des superpuissances en Afrique entre les États-Unis, la Chine et la Russie. 
Cela va probablement durer des décennies, compte tenu de la valeur géostratégique mon-
diale de l'Afrique.

Aux décideurs ...
États-Unis – Afrique, et après…

Elom Nomenyo 

Formation en journalisme financier

Ecobank et AMA Academy récompensent les lauréats de la 1ère promotion 
Le Groupe Ecobank, premier groupe bancaire panafricain, et AMA Academy, la 
plateforme panafricaine d’apprentissage en ligne qui propose des formations gra-
tuites aux journalistes africains, annoncent, vendredi 16 décembre 2022, que la 
première promotion de journalistes a conclu son Programme de formation en jour-
nalisme financier axé sur les fintechs.  

 ● Joël YANCLO
 

Le programme est une 
initiative révolution-
naire proposant, sur 

cinq semaines, des modules 
de formation couvrant l’his-
toire des services financiers, 
la blockchain, l’open banking 
et la transformation fintech 
des services financiers et de 
la réglementation. Le cours 
est spécialement conçu pour 
former et renforcer les capa-
cités des journalistes dans 
la finance, les affaires et la 
technologie en les dotant des 
compétences, des connais-
sances et de l’expérience 
dont ils ont besoin pour com-
prendre pleinement et rendre 
compte avec précision des 
problèmes, des défis, des 
opportunités et des avantages 
du secteur financier africain. 
Pour Eloine Barry, direc-
trice générale de AMA Aca-
demy, « ce programme de 
formation sur le journalisme 
financier répond à l’énorme 
besoin de fournir aux journa-
listes africains des connais-
sances et une compréhen-
sion de haut niveau sur les 
tendances émergentes dans 
le domaine de la finance, et 
en particulier celles liées aux 
fintechs qui évoluent rapide-
ment. Il est particulièrement 
approprié que nous collabo-
rions avec le groupe Eco-
bank pour ce programme, car 
Ecobank partage notre vision 
de la création d’un monde 
où chacun devrait pouvoir 
s’informer sur les nouvelles 
tendances qui affectent le 
développement de notre 
continent ».  En août 2022, 
plus de 400 journalistes de 
30 pays africains ont été 
sélectionnés pour participer 

à ce programme gratuit de 
formation sur le journalisme 
financier.  « Cette forma-
tion fintech s’aligne sur la 
stratégie de Ecobank visant 
à soutenir la croissance de 
l’écosystème fintech africain. 
Nous saluons cette première 
promotion de diplômés pour 
sa volonté, sa curiosité et son 
travail durant ces modules de 
formation. Ces personnes, 
ainsi que les futurs parti-
cipants à ce programme, 
contribueront à assurer une 
couverture médiatique so-
lide, nécessaire à l’éducation 
et à la sensibilisation du pu-
blic au secteur financier sur 
le continent africain. Nous 
remercions également notre 
partenaire AMA Academy 
pour la mise en œuvre réus-
sie de ce programme », a 
précisé Christiane Bossom, 
manager de la communica-
tion du Groupe Ecobank. 

Prix du journaliste 
Fintech de l’année 

2022

Félix Abely, rédacteur en 
chef de Congo Media Plus 
en République démocratique 
du Congo, et Joseph Ndamu 
Sandu, rédacteur en chef du 
Business Times au Zimba-
bwe, ont remporté le prix 
du journaliste Fintech de 

l’année pour l’Afrique fran-
cophone et l’Afrique anglo-
phone respectivement. Ils ont 
été sélectionnés par un jury 
d’experts et de journalistes 
pour avoir écrit les meilleurs 
articles sur la fintech lors de 
leur dernière mission du pro-
gramme. Les deux lauréats 
ont reçu un accès gratuit au 
Sommet africain de l’indus-
trie financière, organisé par 
Jeune Afrique Media Plus, 
qui s’est tenu les 28 et 29 no-
vembre à Lomé. Au nom des 
deux lauréats, Joseph Ndamu 
Sandu rend hommage à la 
banque panafricaine, Eco-
bank, et à son partenaire 
African Media Agency pour 
avoir mis sur pied un pro-
gramme qui donne aux jour-
nalistes la bonne boîte à ou-
tils pour faire des reportages 
avec une réelle connaissance 
et compréhension de la révo-
lution fintech. Le directeur 
général du Groupe Ecobank, 
Ade Ayeyemi, félicite les 
lauréats en leur remettant 
leur prix en marge du Som-
met africain de l’industrie 
financière. Il a également fé-
licité tous les participants au 
programme de formation et a 
souligné la valeur qu’apporte 
la formation des journalistes 
financiers dans le contexte du 
secteur financier africain.   

Image du jour
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Programme d'excellence pour les femmes africaines 

2ème cohorte du PEFA au Togo
Le Premier ministre Victoire Tomegah-Dogbe lance la deuxième cohorte du Programme d'excellence pour les femmes africaines (PEFA), chapitre du Togo. C’était le jeudi 
15 décembre 2022, dans les jardins de la primature à Lomé.

 ● Joël YANCLO
 

« Félicitations à la deu-
xième promotion 
du PEFA ! J’ai eu le 

plaisir d’échanger avec des 
jeunes femmes pleines d’ave-
nir et de les encourager à faire 
preuve d’excellence, de disci-
pline et de détermination tout 
au long de leur formation. 
Le PEFA prépare ces jeunes 
au monde du travail, en leur 
donnant les meilleurs outils 
et les opportunités néces-
saires. Il démontre l’attention 
que le PR porte à la recherche 
de l’excellence et à l’émer-
gence de la femme togolaise 
», a twitté le Premier ministre 
Victoire Tomegah-Dogbe 
après avoir procédé au lance-
ment de la deuxième cohorte 
du Programme d'excellence 
pour les femmes africaines 
(PEFA) au Togo. La pre-
mière cohorte avait permis 
de former 60 jeunes femmes. 
La cheffe du gouvernement 
exhorte les jeunes femmes 
de la deuxième cohorte du 
PEFA à poursuivre leur « 
parcours en ayant à l'esprit 
que vous êtes des filles de ce 

pays et lui devez beaucoup. 
Faire preuve d'ambition et de 
détermination pour répondre 
à l'appel, "Togolais viens, bâ-
tissons la cité". » « Le PEFA 
est une formation d'excel-
lence qui vise à former des 
jeunes femmes togolaises 
talentueuses à des emplois 
d'impact et à l'entrepreneu-
riat. », souligne Maëla Go-
zan-Biyao, Directrice-pays 
de ShARE au Togo.  Le pro-
gramme PEFA reflète, bien 
la vision du chef de l’Etat, 
Faure Essozimna Gnassing-
bé pour la jeune femme togo-
laise à savoir la recherche de 
l'excellence et l’émergence 
sur tous les plans. C’est pour-
quoi cette deuxième promo-
tion doit être guidée par la 
recherche d’un leadership de 
qualité ; le travail et la déter-
mination afin de mieux servir 
leur propre destinée et leur 
pays, le Togo. Au cours de 
ce lancement de la deuxième 
cohorte du Programme d'Ex-
cellence pour les Femmes 
en Afrique (PEFA), chapitre 
du Togo, l'assemblée a été 
émerveillée par la précision 
et l'éloquence des discours 

de Farahane Tchacondoh 
et Abra Rosaline Tsekpuia, 
lauréates de la première pro-
motion du programme PEFA 
qui bénéficie des partenaires 
du secteur privé tels que 
monsieur Touré-Tia, Direc-
teur général de KEKELI 
Efficient Power, Elisa Des-
bordes-Cisse, Directrice des 
Opérations de la fondation 
Ecobank Transnational In-
corporated, Charles Kokouvi 
Ggaflan, Président directeur 
général de Togo Terminal 

pour leur soutien sans failles, 
dès le lancement de la pre-
mière cohorte du programme, 
en 2021. Les ministres Kan-
ka-Malik Natchaba, Myriam 
Dossou d’Almeida, Adjovi 
Lonlonyo Apedoh-Anakma, 
ont honoré de leur présence 
à la cérémonie officielle de 
lancement de cette deuxième 
cohorte.

PEFA au Togo 

Le programme PEFA conçu 
spécialement pour l’accom-

pagnement de la femme afri-
caine est une déclinaison du 
Programme d’Excellence, 
développé avec la philoso-
phie DO WELL DO GOOD, 
que ShARE offre déjà à plus 
de 2 000 étudiants répartis 
dans plus de 140 universités 
prestigieuses dans le monde. 
Le Togo est le premier pays 
où le programme PEWA-
PEFA a été lancé. C'est une 
initiative de ShARE, soute-
nue par la Présidence de la 
République et parrainée par 

le Premier Ministre. PEFA 
est un programme de deux 
ans à temps partiel complé-
mentaire aux cursus aca-
démiques des participantes 
offert à des jeunes femmes 
talentueuses d'au plus 30 ans 
et centré sur l'acquisition de 
compétences profession-
nelles et le développement 
du leadership, une péda-
gogie moderne basée sur 
l'apprentissage par l'action et 
l'apprentissage personnalisé, 
gratuit pour les participantes 
qui reçoivent un soutien pour 
trouver un emploi à la fin du 
programme ShARE, par le 
biais du programme PEFA 
a pour ambition de former 
plus de 1000 jeunes femmes 
africaines leader. Le proces-
sus de sélection est en trois 
étapes. D'abord un test écrit, 
qui permet d'évaluer leurs 
compétences analytiques et 
leurs compétences rédac-
tionnelles en français et en 
anglais. Et ensuite, elles su-
bissent deux phases d'entre-
tiens oraux, afin de vraiment 
mesurer leur motivation pour 
participer au programme, 
servir la nation et avoir un 
impact positif sur la société. 
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Marchés financiers de l’UEMOA et du Ghana

Les dépositaires centraux renforcent leur coopération 
Le Dépositaire Central/Banque de Règlement de l'UEMOA (DC/BR) et le Déposi-
taire Central de Titres (GH) LTD du Ghana, annoncent la signature, le vendredi 09 
décembre 2022, d’une convention de partenariat pour renforcer la coopération 
sur les marchés financiers du Ghana et des pays de l'Union économique et moné-
taire ouest africaine.

 ● Joël YANCLO
 

Birahim DIOUF, Di-
recteur Général du 
Dépositaire Cen-

tral/Banque de Règlement 
de l'UEMOA (DC/BR) et 
son homologue du CSD du 
Ghana, Michael MENSAH, 
ont paraphé, le document 
de convention de partena-
riat entre les deux organi-
sations. La convention éta-
blit des bases communes 
pour lancer des initiatives 
conjointes sur leurs marchés 
respectifs. Dans le cadre de 
cet accord, le DC/BR et le 
CSD du Ghana se sont enga-
gés à organiser des réunions 
régulières entre les cadres 
supérieurs afin d'améliorer 
la compréhension des deux 
organisations. Le protocole 
d'accord fournit également 
une plate-forme pour le par-
tage des meilleures pratiques 
des dépositaires centraux en 
matière de développement, 
de modèles opérationnels et 
de possibilités d'amélioration 
de services. L’accord de par-
tenariat porte également sur 
des domaines qui visent à 
promouvoir et à renforcer la 
coopération et l’intégration. 
Il s’agit entre autres d’activi-
tés et services post-marché, 
notamment dans le cadre du 
projet d'intégration des mar-
chés de capitaux d'Afrique 
de l'Ouest ; la production 
de documents de recherche 
et produits de connaissance 
conjoints sur des sujets 
relatifs aux opérations des 
dépositaires centraux ; la 
formation du personnel pour 
approfondir la compréhen-

sion des marchés de valeurs 
mobilières respectifs ; des 
rencontres conjointes sur des 
sujets d'intérêt commun. « 
Le protocole d'accord avec 
le dépositaire central du 
Ghana crée des possibilités 
d'échange d'informations 
sur des questions d'intérêt 
commun. Je suis convaincu 
que cet accord profitera non 
seulement à nos institutions, 
mais aussi à nos clients et 
à nos marchés respectifs. 
Je suis ravi et enthousiaste 
quant au chemin à parcourir 
et à ce que nous pouvons ac-
complir ensemble », a décla-
ré Birahim DIOUF, DG du 
DC/BR, dans le communiqué 
de presse annonçant ce parte-
nariat. De son côté, Michael 
MENSAH, Dg du Central 
Securities Depository (GH) 
LTD, a déclaré que le proto-
cole d'accord avec le DC/BR 
marque la consolidation d'un 
véritable partenariat.  « Le 
moment de l'exécution de ce 
protocole d'accord est juste, 
et il ne fait aucun doute que 
l'avenir est prometteur pour 
les deux institutions. Cette 
collaboration forgée entre 

nos deux institutions faci-
litera grandement l'intégra-
tion des marchés de capi-
taux de la CEDEAO. Nous 
attendons avec impatience 
la mise en œuvre réussie de 
ce protocole d'accord pour 
le bénéfice mutuel des deux 
parties ».

A propos du DC/
BR :

Opérationnel depuis 1998, 
le Dépositaire Central/
Banque de Règlement (DC/
BR) est l’une des deux 
structures centrales du 
Marché Financier Régio-
nal de l’UEMOA (avec la 
BRVM). Il est unique pour 
les 8 pays de l’UEMOA et 
est membre à part entière de 
l’Association Internationale 
des Agences de Codifica-
tion (ANNA) ainsi que de 
l’Association des Déposi-
taires Centraux d’Afrique 
et du Moyen-Orient (AME-
DA) depuis 2013. Ses mis-
sions se résument en quatre 
(4) principaux points : assu-
rer la conservation et la cir-
culation des titres, assurer 
le dénouement des transac-
tions de la BRVM, assurer 
le paiement des évènements 
sur valeurs (intérêts et divi-
dendes)  inscrites dans ses 
livres et gérer le Fonds de 
Garantie du Marché pour 
assurer la bonne fin des opé-
rations. Birahim DIOUF en 
est le Directeur Général.

Solde courant externe (en % du 
PIB) 

-3,3 % -5,9 % -1,1 % -1,7 % FMI 

Réserves de change zone 
UEMOA (en équivalent mois 
d’importations de biens et 
services) 

5,8 5,3 4,5 4,5 FMI 

 

Profil commercial  

Valeurs du commerce extérieur  2016 2017 2018 2019 2020 
Importations de biens (millions USD) 2.382 1.874 2.116 2.091 2.166 
Exportations de biens (millions USD) 1.290 1.016 1.080 1.055 1.008 
Importations de services (millions USD) 397 427 464 447 407 
Exportations de services (millions USD) 530 531 589 576 451 

Source : Organisation mondiale du commerce (OMC) ; dernières données disponibles 

 

Indicateurs du commerce extérieur  2016 2017 2018 2019 2020 
Commerce extérieur (en % du PIB) 66,9 58,1 56,7 54,4 52,9 
Balance commerciale (hors services) (millions USD) -965 -644 -782 -757 n/a 
Balance commerciale (services inclus) (millions USD) -822 -502 -626 596 n/a 
Importations de biens et services (croissance annuelle en %) 1,0 -11,4 5,3 1,4 0,8 
Exportations de biens et services (croissance annuelle en %) 6,7 -0,7 2,0 2,1 -4,7 
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Togo/ Zone Franche industrielle 

De la SAZOF à APIZF pour de meilleurs investissements
La société d’administration de la zone franche (SAZOF) est passée en agence de 
promotion des investissements et de la zone franche (APIZF). Ceci, pour mieux cadrer 
les investisseurs pour un climat des affaires plus attractif.

 ● Hélène MARTELOT 
 

Une journée a été 
consacrée à l’Apizf à 
la foire Togo 2000, le 

mercredi 14 décembre 2022. 
Ce fut une occasion pour les 
premiers responsables de re-
tracer le parcours de la Sazof, 
quels étaient les objectifs qui 
l’étaient assigné par l’Etat. 
C’était également l’occasion 
de présenter les résultats ap-
portés par l’agence en termes 
de promotion des investisse-
ments, en termes d’attractions 
des investissements directe et 
projet, en termes de création 
d’emploi, en termes d’équi-
libre de la balance commer-
ciale et en termes de masse sa-
larial versé par les entreprises 
de la zone franche au Togo. La 
journée a également permis 
aux responsables de l’Apizf 
d’expliquer au public, quel 
était la nécessité d’innover en 
créant l’Apizf, et les avantages 
pour les investisseurs. « Avec 
la Sazof, nous nous occupions 
que des problèmes de la zone 
franche. Et quand un inves-
tisseur vient, et il n’est pas 
éligible à zone franche, on le 
laissait à son propre sort, alors 
que son investissement par-
ticipe au développement du 
pays. Aujourd’hui avec cette 
rénovation, ça nous permet 

d’encadrer au même moment 
des entreprises au réseau 
des investissements et celles 
qui seront au réseau écono-
mique spéciaux », a indi-
qué Nonyou-Ehong Potcho, 
directeur du guichet unique 
et des relations publiques à 
l’APIZF. Pour favoriser les 
échanges de la promotion 
et la croissance des inves-
tissements, l’Apizf a une 
équipe avec une approche 
qui consiste à aller vers les 
gens, les partenaires, les uni-
versités et vers les industries. 
« Notre approche est très 
attractif que ce soit vis-à-vis 
des partenaires financiers, on 
n’excite pas aller pour leur 
parler de nos projets, de nos 
besoins, de ce qu’on peut 
faire pour améliorer la pro-

motion des investissements, 
ou que ce soit auprès des 
agences de promotion, des 
exportations et des inves-
tissements qui nous permet 
d’attirer de nouveaux inves-
tisseurs potentiels », a expli-
qué Anaïs Sagbo, conseillère 
à Apizf. Pour les partenariats 
qui représentent une des for-
mules clés pour la promotion 
des investissements, Mme 
Sagbo souligne qu’ils ont 
des différents types de par-
tenariat. « Des partenariats 
avec des agences qui peuvent 
nous aider à cibler des inves-
tisseurs potentiels, des par-
tenariats avec des bailleurs 
de fonds, des partenariats 
techniques et financiers qui 
peuvent nous accompagner 
dans la mobilisation des res-
sources pour mener à bien 
des activités de promotion 
», a énuméré entre autres, 
la conseillère de l’Apizf. 
Elle ajoute qu’ils peuvent 
avoir des partenariats avec 
des agences de promotion 
et d’investissement qui leur 
enrichi en termes de partage 
d’expérience, de connais-
sance et de partage de meil-
leur pratique pour la pro-
motion des investissements. 
Rappelons que l’Apizf est 
sur le site du centre des expo-
sitions et foires (CETEF) de 
Lomé, dans le pavillon Oti, 
précisément au village des 
sponsors.
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La communauté du développement invitée à « joindre le geste à la parole »
La 17ème Conférence économique africaine (CEA) qui s’est achevée dimanche à 
Balaclava, en Île Maurice appelle la communauté du développement et les gouverne-
ments à prendre des mesures décisives pour lutter contre les changements climatiques.

 ● Nicole ESSO
 

La Banque africaine 
de développement, 
la Commission éco-

nomique des Nations unies 
pour l’Afrique et le Pro-
gramme des Nations unies 
pour le développement, orga-
nisatrices de la conférence, 
ont appelé les participants à 
joindre le geste à la parole 
en proposant des solutions 
concrètes pour un développe-
ment respectueux du climat 
sur le continent. Les partici-
pants ont affirmé que la réa-
lisation de l’objectif de zéro 
émission nette - point cen-
tral de la conférence de trois 
jours - est possible si toutes 
les parties prenantes s’en-
gagent fermement, en créant 
un environnement propice 
aux partenariats public-privé 
notamment. « L’Afrique est 
la région la plus vulnérable 
face aux changements clima-
tiques », a déclaré le ministre 
des Finances, de la Plani-
fication économique et du 
Développement de Maurice, 
Renganaden Padayachy. « Le 
fléau que constituent les chan-
gements climatiques met des 
vies en danger », a-t-il averti.  
« Et si nous limitons les chan-
gements climatiques, nous 
changerons des vies », a sou-
ligné Renganaden Padayachy 
lors de la clôture de la confé-
rence. Plus de 350 délégués 
y ont physiquement pris 

part et des milliers d’autres 
y étaient connectés en visio-
conférence. La Conférence 
économique africaine 2022 
était une excellente tribune 
pour discuter de solutions 
innovantes visant à soutenir 
un développement respec-
tueux du climat en Afrique.  
Kevin Urama, économiste en 
chef et vice-président par in-
térim de la Banque africaine 
de développement chargé de 
la Gouvernance économique 
et de la Gestion des connais-
sances, a insisté sur le fait 
que l’avenir de l’Afrique pas-
sera par la capacité d’inno-
vation des jeunes Africains. 
S’adressant directement à la 
jeunesse africaine, M. Urama 
a déclaré : « Votre capacité 
d’innovation, vos connais-
sances, votre puissance, 
utilisez-les pour que nous 
puissions réaliser un déve-
loppement respectueux du 
climat sur le continent. » Il a 
noté les riches enseignements 
de la conférence, y compris 
les défis, les solutions, et ce 
que le secteur privé et les 
États peuvent faire pour tirer 
parti des compétences et des 
technologies disponibles. 
Dans un discours prononcé 
en son nom, l’administratrice 
adjointe et directrice du Bu-
reau régional pour l’Afrique 
du PNUD, Ahunna Ezia-
konwa, a appelé à une action 
accélérée. « Nous devons être 
particulièrement attentifs aux 
coûts économiques, socié-

taux, environnementaux, 
politiques et sécuritaires 
des transitions vertes. Nous 
devons comprendre pleine-
ment les compromis et les 
coûts d’opportunité pour les 
communautés et les familles 
et éviter les voies qui sapent 
les perspectives de déve-
loppement et creusent les 
inégalités », a déclaré Mme 
Eziakonwa. Le financement 
du climat est urgent, a-t-elle 
relevé exhortant les gouver-
nements africains à résoudre 
les incertitudes qui l’en-
tourent. « Atteindre l’objectif 
de zéro émission nette doit 
également signifier atteindre 
la pauvreté zéro », a déclaré 
Mme Eziakonwa. Hanan 
Morsy, secrétaire exécutive 
adjointe et économiste en 
chef de la Commission éco-
nomique des Nations unies 
pour l’Afrique (CEA), a 
indiqué que la lutte contre 
les changements climatiques 
ne devrait pas être un choix, 
mais un impératif pour que 
l’Afrique parvienne à un 
développement respectueux 
du climat.  « À ce titre, ce 
que nous avons élaboré et 
discuté ici concernant le dé-
veloppement respectueux du 
climat n’est pas un simple 
événement. Il s’agit d’un 
processus », a-t-elle déclaré, 
tout en exhortant les pays 
africains à tenir compte des 
analyses et des recomman-
dations qui ont été faites lors 
de la conférence.  

Appel public à l'épargne

PETRO IVOIRE SA lance un emprunt obligataire de 30 milliards de FCFA
Afin de renforcer ses projets de développement, PETRO IVOIRE SA, lance du 05 au 
19 décembre 2022, un emprunt obligataire d'un montant de 30 milliards de FCFA 
par appel public à l'épargne équipée APE PISA 2022 – 2029.

 ● Vivien ATAKPABEM
 

Une opération d'émis-
sion d'obligations 
pour lever 30 mil-

liards de francs CFA. L'obli-
gation d'une durée de 7 ans 
(avec une période différée 
de deux ans) aura un ren-
dement annuel de 6,8 % et, 
sur la période, Petro Ivoire 
distribuera près de 9,7 mil-
liards de francs CFA (15,5 
millions de dollars US) en 
intérêts, selon le calendrier 
d'amortissement. Chacune 
des obligations coûte 10 000 
francs CFA avec des tranches 
minimales de 100 000 francs 
CFA. En 2023, elle paiera 
2,03 milliards XOF, puis 
2,04 milliards XOF l'année 
suivante. En 2025, elle com-
mencera à payer les deux 
principaux amortis, en com-

binant les principaux et les 
intérêts. Il s'agit d'une véri-
table opportunité pour les in-
vestisseurs, qui sont des prêts 
pour l'opération. En effet, elle 
a été annoncée récemment et 
la période de souscription 
est relativement courte (du 
7 au 20 décembre). Seuls les 
investisseurs institutionnels, 
les banques, les compagnies 
d'assurance, les fonds de 
retraite et quelques particu-
liers disposant d'une épargne 
pourraient avoir la possi-

bilité d'investir dans cette 
opération. Le rendement est 
apparemment élevé et Petro 
Ivoire le justifie par la néces-
sité d'investir et d'améliorer 
la productivité et sa position 
de leader, notamment sur le 
marché ivoirien du gaz. Pétro 
Ivoire s'adresse ainsi à tous 
les investisseurs, les opé-
rateurs économiques, et les 
épargnants du marché régio-
nal de l'UEMOA afin de sou-
tenir sa croissance et déve-
lopper ce champion régional.

Mali 

La centrale hydroélectrique de Gouina entre en service
Les responsables de pays membres de l’Organisation pour la mise en valeur du fleuve Séné-
gal (OMVS) ont inauguré l’aménagement hydroélectrique de Gouina de 140 MW. Il s’agit 
d’une infrastructure sous-régionale qui alimente déjà quatre pays en Afrique de l’Ouest. 

Une nouvelle infras-
tructure hydroélec-
trique entre en ser-

vice sur le fleuve Sénégal. 
Il s’agit de l’aménagement 
hydroélectrique de Gouina 
inauguré le 3 décembre 2022 
par l’Organisation pour la 
mise en valeur du fleuve 
Sénégal (OMVS). C’était 
en présence des autorités de 
plusieurs pays ouest-afri-
cains, notamment du Mali, 
du Sénégal, de la Guinée et 
de la Mauritanie. Si l’inaugu-
ration de cette infrastructure 
attire autant de dirigeants, 
c’est qu’il s’agit d’un projet 
sous-régional mis en œuvre 
par l’OMVS. Cette organi-
sation intergouvernementale 
basée à Dakar au Sénégal a 
été créée par le Mali, le Sé-
négal, la Guinée et la Mau-
ritanie en vue de gestion du 
bassin versant du fleuve Sé-
négal qui parcoure l’Afrique 
de l’Ouest sur environ 1 800 
km. L’aménagement hydroé-
lectrique de Gouina est situé 
à 18 km au sud-est de Dia-
mou dans la région de Kayes, 
à l’ouest du Mali. Il est com-
posé d’une centrale au fil de 

l’eau, au niveau des chutes 
de Gouina fonctionnant avec 
un déversoir de 1 230 m de 
long construit juste au-des-
sus de la chute d’eau.

Le retard dans la 
livraison des travaux
Équipée de trois turbines Ka-
plan de 46,6 MW chacune, la 
centrale électrique utilise le 
débit du barrage de Manan-
tali (doté d’une centrale élec-
trique de 200 MW, Ndlr) en 
amont pour réguler le flux 
d’eau. « Ce barrage (Goui-
na) aura pour effet d’entraî-
nement, dans le secteur de 
l’énergie et dans l’espace 
OMVS, d’augmenter la ca-
pacité de transit de l’électri-
cité dans le réseau, de favori-
ser les échanges d’électricité 
dans le cadre du marché de 
l’énergie sous-régional et de 
renforcer les capacités de la 
Société de gestion de Manan-
tali (Sogem), qui comprend 
entre autres la construction 
de trois lignes », explique 
Abdoulaye Maïga, l’ancien 
Premier ministre par intérim, 
récemment nommé ministre 
d’État, ministre de l’Admi-

nistration du territoire et de 
la Décentralisation du Mali.
 

Le financement 
chinois

Quoiqu’il en soit, la centrale 
hydroélectrique de Gouina a 
déjà été raccordée au réseau 
électrique des pays membres 
l’OMVS à travers une nou-
velle ligne de transmission, 
d’une longueur de 280 km. 
La mise en place de l’amé-
nagement hydroélectrique a 
nécessité un investissement 
de 284 milliards de francs 
CFA (environ 433 millions 
d’euros) que l’OMVS a 
financé à 85 % via un prêt 
d’Exim Bank of China. Le 
projet a également reçu un 
financement d’un million de 
dollars du Fonds fiduciaire 
UE-Afrique pour les infras-
tructures (FFUEAI), et 1,4 
million de dollars apportés 
conjointement par la Banque 
européenne d’investissement 
(BEI) et l’Association inter-
nationale de développement 
(IDA), la filiale du groupe de 
la Banque mondiale.

Avec afrik21
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BRVM 10 163,75

Variation Jour 0,21 %

Variation annuelle 6,67 %

BRVM Composite 199,55

Variation Jour 0,08 %

Variation annuelle -1,35 %

BULLETIN OFFICIEL DE 
LA COTE

N° 241 vendredi 16 décembre 2022 Site : www.brvm.org

Actions Niveau Evol. Jour

Capitalisation boursière (FCFA)(Actions & Droits) 6 006 256 453 545 0,07 %

Volume échangé (Actions & Droits) 1 475 677 1 208,96 %

Valeur transigée (FCFA) (Actions & Droits) 229 618 054 -39,62 %

Nombre de titres transigés 39 -2,50 %

Nombre de titres en hausse 9 -43,75 %

Nombre de titres en baisse 15 7,14 %

Nombre de titres inchangés 15 50,00 %

Obligations Niveau Evol. Jour

Capitalisation boursière (FCFA) 8 906 601 508 145 -0,03 %

Volume échangé 13 528 146,01 %

Valeur transigée (FCFA) 140 728 231 154,94 %

Nombre de titres transigés 11 266,67 %

Nombre de titres en hausse 3

Nombre de titres en baisse 1

Nombre de titres inchangés 7 133,33 %

PLUS FORTES HAUSSES 

Titres Cours Evol. Jour Evol. 
annuelle

SERVAIR ABIDJAN CI (ABJC) 1 395 7,31 % -20,29 %

ECOBANK TRANS. INCORP. TG (ETIT) 20 5,26 % 11,11 %

NSIA BANQUE COTE D'IVOIRE (NSBC) 5 900 3,60 % -4,61 %

SAPH CI (SPHC) 5 550 2,97 % 6,83 %

BANK OF AFRICA CI (BOAC) 3 760 1,76 % -35,78 %

PLUS FORTES BAISSES 

Titres Cours Evol. Jour Evol. 
annuelle

SICABLE CI (CABC) 1 000 -6,54 % -1,48 %

CFAO MOTORS CI (CFAC) 915 -3,68 % -23,11 %

CORIS BANK INTERNATIONAL (CBIBF) 8 400 -3,34 % -20,00 %

BANK OF AFRICA NG (BOAN) 6 550 -2,17 % 28,43 %

PALM CI (PALC) 10 500 -1,87 % 50,21 %

Base = 100 au 14 juin 1999 Nombre de sociétés Valeur Evol. Jour Evol. annuelle Volume Valeur PER moyen

BRVM - INDUSTRIE 11 103,17 -0,15 % -6,30 % 4 566 15 711 375 24,49

BRVM - SERVICES PUBLICS 4 461,54 -0,02 % 2,83 % 1 385 13 468 830 8,94

BRVM - FINANCES 15 75,18 0,40 % -2,53 % 1 456 669 157 389 639 7,24

BRVM - TRANSPORT 2 364,38 0,00 % -41,43 % 397 588 605 5,82

BRVM - AGRICULTURE 5 297,46 0,31 % 22,26 % 11 551 41 011 220 5,62

BRVM - DISTRIBUTION 7 365,53 -1,14 % -10,28 % 971 1 294 045 25,64

BRVM - AUTRES SECTEURS 1 1 394,29 0,00 % 54,80 % 138 154 340 13,57

BRVM - PETITES CAPITALISATIONS - - - - - - -

INDICES SECTORIELS 

Définitions
Volume moyen annuel par  séance 
             

Valeur moyenne annuelle par séance
       

Ratio moyen de liquidité 
Ratio moyen de satisfaction   
                  

Ratio moyen de tendance 
Ratio moyen de couverture                  

= Volume annuel échangé / nombre de séances
= Valeur annuelle échangée / nombre de séances
= Moyenne des ratios de liquidité (Titres échangés / Volume des ordres de vente)
= Moyenne des ratios de satisfaction (Titres échangés / Volume des ordres d'achat)
= Moyenne des ratios de tendance (Volume des ordres d'achat / Volume des ordres de vente)
= Moyenne des ratios de couverture (Volume des ordres de vente / Volume des ordres d'achat) 

Taux moyen de rotation 
               

PER moyen du marché 
                  

Taux de rendement moyen
           

Taux de rentabilité moyen 
       

Prime de risque du marché         

= moyenne des taux de rotation des actions cotées (volume transigé/capi flottante)
= moyenne des PER des actions cotées ayant un PER positif
= moyenne des taux de rendement des actions cotées ayant distribué un dividende
= moyenne des taux de rentabilité des actions cotées
= (1 / le PER moyen du marché) - le taux de référence actuel des emprunts d'Etat 

Indicateurs 1er et 2è Comp. BRVM PC

PER moyen du marché 7,81

Taux de rendement moyen du marché 7,47

Taux de rentabilité moyen du marché 8,27

Nombre de sociétés cotées 45

Nombre de lignes obligataires 110

Volume moyen annuel par séance 974 192,00

Valeur moyenne annuelle par séance 1 873 562 066,04

Indicateurs 1er et 2è Comp. BRVM PC

Ratio moyen de liquidité 33,95

Ratio moyen de satisfaction 82,10

Ratio moyen de tendance 241,82

Ratio moyen de couverture 41,35

Taux de rotation moyen du marché 0,14

Prime de risque du marché 6,90

Nombre de SGI participantes 28

BRVM - BOURSE REGIONALE DES VALEURS MOBILIERES
BRVM - Société Anonyme au capital de 3.062.040.000 CFA - RC : CI - ABJ - 1997 - B - 208435 - CC : 9819725 - E

Siège Social : Abidjan - CÔTE D'IVOIRE. Adresse : 18,Rue Joseph ANOMA (Rue des Banques) - Abidjan
Tél : +225 20 32 66 85 / 86, Fax : +225 20 32 66 84, Mail : brvm@brvm.org, Site Web : www.brvm.org
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Vers une crise alimentaire, avertissent les agriculteurs
Selon un syndicat, les agriculteurs britanniques sont dans «une situation d’urgence», frappés 
par l’envolée des coûts des engrais, des aliments pour animaux, du carburant et de l’énergie.

Après des pénuries 
d’œufs, les tomates 
et les poires pour-

raient venir à manquer: frap-
pé par une envolée des coûts, 
le Royaume-Uni se dirige 
tout droit vers une crise d’ap-
provisionnement alimen-
taire, a prévenu, mardi, son 
principal syndicat agricole. 
À terme, «le danger est que 
nous produisions toujours 
moins de notre alimentation 
ici et que nous dépendions 
toujours plus des importa-
tions», a affirmé, à Londres, 
Minette Batters, présidente 
de la National Farmers’ 
Union (NFU), ajoutant que 
le pays avait notamment 
«trop compté sur l’Espagne 
par le passé». Selon le syn-
dicat, les agriculteurs bri-
tanniques sont dans «une 
situation d’urgence», frappés 
par l’envolée des coûts des 
engrais, des aliments pour 
animaux, du carburant et de 
l’énergie, conséquences de 
la perturbation des chaînes 
d’approvisionnement liées à 
la pandémie et de la guerre 
en Ukraine.

Les tomates suivent 
le chemin des œufs

Les œufs sont déjà devenus 
plus rares et chers, à cause de 
ces surcoûts, auxquels s’est 
ajoutée une épidémie locale 
de grippe aviaire. De nom-
breux supermarchés britan-
niques en sont réduits à les 
rationner. Et les cultures sous 
serre, comme les tomates, les 
concombres, les laitues ou 

le céleri, très gourmandes 
en énergie, sont particuliè-
rement touchées. Certaines 
verront cette année leurs ni-
veaux de production les plus 
faibles depuis 1985, le début 
des statistiques en la matière. 
Face à cette situation, il faut 
partager les risques liés aux 
coûts avec les entreprises 
intermédiaires, notamment 
chargées de l’emballage 
ou les distributeurs, selon 
le syndicat, qui demande 
«davantage d’équité» dans 
la chaîne d’approvisionne-
ment. Le NFU affirme qu’il y 
a 7000 entreprises agricoles 
de moins dans le pays qu’en 
2019 – une baisse de près de 
5% –, alors que les engrais 
azotés ont par exemple aug-
menté de 240% et que le gaz 
vendu en gros a subi une 
hausse massive de 650% sur 
cette période de trois ans. Le 
NFU a aussi critiqué, mardi, 
la volonté du gouvernement 
conservateur de signer des 
accords commerciaux tous 
azimuts depuis le Brexit, 
comme avec l’Australie et 
la Nouvelle-Zélande, qui 
exposent les agriculteurs bri-

tanniques à une concurrence 
accrue.
Manque criant de tra-
vailleurs saisonniers

Au-delà des questions de 
coûts, qui flambent partout 
dans le monde, les agri-
culteurs d’outre-Manche 
souffrent aussi des consé-
quences du Brexit, qui a com-
pliqué l’embauche de travail-
leurs européens sur lesquels 
s’appuyait le secteur. Le NFU 
demande au gouvernement 
d’accorder davantage de 
visas de travailleurs saison-
niers, alors que certains pro-
ducteurs ont vu, cette année, 
certaines de leurs cultures 
pourrir sur pied, faute de bras 
pour les récolter.En décembre 
dernier, le gouvernement bri-
tannique avait étendu jusqu’à 
la fin 2024 la possibilité de 
recourir aux travailleurs sai-
sonniers agricoles étrangers 
– avec au total 40’000 visas 
en 2022. Trop peu, selon la 
NFU: «Nous voulons 55’000 
saisonniers par an sur une pé-
riode continue de cinq ans», a 
martelé Minette Batters.

(AFP)

L’éco en bref 
Wall Street termine en baisse, redoute un affaissement de l’économie
La Bourse de New York a terminé en baisse vendredi, les investisseurs redoutant une réces-
sion provoquée par un resserrement monétaire trop appuyé. Le Dow Jones a lâché 0,85%, 
l’indice Nasdaq a perdu 0,97% et l’indice élargi S&P a abandonné 1,12%. Les trois indices 
phares de la place new-yorkaise ont ainsi terminé à leur plus bas niveau en clôture depuis 
début novembre, il y a plus d’un mois.

 

Goldman Sachs va supprimer jusqu’à 4000 postes
La banque américaine Goldman Sachs prépare un plan de licenciements qui pourrait 
concerner jusqu’à 4000 postes, rapporte vendredi le site Semafor, du fait de la dégradation 
de l’économie américaine mais aussi de résultats décevants dans la banque de détail. Solli-
citée par l’AFP, la banque Goldman Sachs s’est refusée à tout commentaire. Une personne 
proche du dossier a confirmé que les départs seraient «probablement un peu supérieurs» à 
ce que pratique habituellement l’établissement, qui se sépare, tous les ans, de «1 à 5%» de 
ses effectifs. Toujours selon cette source, la décision a été prise «à la lumière de la situation 
économique» actuelle, qui se dégrade. Elle a également souligné que la banque avait mas-
sivement recruté depuis 2019, ce qui a entraîné une hausse de 28% de ses effectifs.

Le déficit public allemand va se creuser à 3,25% du PIB en 2023
Le déficit public allemand va se creuser à 3,25% en 2023, contre 2,5% prévu pour cette an-
née, en raison, notamment, de la crise énergétique qui pousse Berlin à dépenser sans comp-
ter pour soutenir ses ménages et entreprises, a indiqué le ministre des Finances, vendredi. 
«Pour cette année, les projections s’élèvent à 2,5% de déficit. L’an prochain, nous verrons 
un déficit de 3,25%», a indiqué Christian Lindner. Le déficit pourrait même atteindre 4,5% 
en 2023, en fonction de «l’ampleur des dépenses» destinées à bloquer les «prix du gaz et 
de l’électricité», a-t-il ajouté.
La Banque du Portugal revoit en forte baisse sa prévision de croissance pour 2023
La Banque du Portugal a revu en forte baisse, vendredi, sa prévision de croissance pour 
2023, de 2,6 à 1,5%, dans une conjoncture marquée par une inflation qui devrait atteindre 
8,1% cette année, avant de ralentir à 5,8% l’an prochain. «La croissance sera limitée au 
premier semestre 2023 dans un contexte d’incertitude mondiale, d’érosion du pouvoir 
d’achat, de restriction des conditions de financement et d’affaiblissement de la demande 
extérieure», a expliqué la banque. Sa prévision de croissance pour cette année a toutefois 
été revue en hausse, à 6,8 pour cent. Dans un entretien paru jeudi, le Premier ministre Anto-
nio Costa avait annoncé la révision à la hausse des projections du gouvernement socialiste 
pour 2022, «autour de 6,7%», sans évoquer le scénario macroéconomique pour l’année 
prochaine.
Zone euro: moindre contraction de l’activité économique en décembre
La contraction de l’activité économique de la zone euro s’est poursuivie en décembre, mais 
moins fortement qu’en octobre et novembre, grâce au repli de l’inflation, selon l’indice 
PMI Flash publié vendredi par S&P Global. L’indice, calculé sur la base de sondages d’en-
treprises, s’est légèrement redressé à 48,8, après 47,8 en octobre. L’activité dans le secteur 
privé se contracte malgré tout pour le sixième mois consécutif. Un chiffre inférieur à 50 
signale un recul, un chiffre au-delà signifiant au contraire une progression de l’activité. Les 
données recueillies laissent toujours anticiper «une baisse trimestrielle du PIB de 0,2%» 
dans la zone euro sur les trois derniers mois de l’année et un nouveau recul de janvier à 
mars 2023, a relevé Chris Williamson, économiste en chef de S&P Global.

Sélection AFP & REUTERS 

Zurich

Holcim vend ses activités russes à leurs dirigeants locaux
Le groupe suisse, qui exploite trois sites spécialisés dans la production de ciment en 
Russie, a signé un accord avec la direction locale.

Le cimentier suisse 
Holcim va vendre 
ses activités en Rus-

sie à leurs dirigeants locaux, 
a-t-il annoncé mercredi, 
sans dévoiler le montant de 
la transaction. Le groupe, 
qui avait amorcé fin mars, 
un processus pour se reti-
rer du marché russe, a signé 
un accord avec l’équipe de 
direction locale pour lui 
revendre ses activités dans 
le pays, indique-t-il dans un 
communiqué. Ces activités 
se poursuivront indépendam-
ment sous une autre marque, 
a précisé Holcim. La finali-
sation de la transaction devra 
au préalable être approuvée 
par les autorités réglemen-
taires. Cette cession n’aura 
pas d’impact financier sur les 
comptes de Holcim, souligne 
le groupe suisse, qui rappelle 

que la Russie contribue à 
moins de 1% de son chiffre 
d’affaires et de son résultat 
d’exploitation. Le groupe 
avait annoncé fin mars sa 
décision de quitter le mar-
ché russe, alors que de nom-
breuses entreprises ont déci-
dé de se retirer du pays après 
l’invasion de l’Ukraine. Hol-
cim employait alors 1000 
personnes en Russie, avait 
détaillé en mars le groupe, 

qui exploitait trois sites spé-
cialisés dans la production 
de ciment. Issu de la fusion 
en 2015 avec le français La-
farge, le cimentier avait dans 
un premier temps accolé les 
noms des deux entreprises 
pour s’appeler LafargeHol-
cim. Mais l’an passé, la rai-
son sociale du groupe a été 
simplifiée pour redevenir 
simplement Holcim.

(AFP)
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 C'est avec intelligence et bon sens que vous 
gérerez les finances familiales. Votre conjoint sera obligé 
de vous féliciter à ce sujet, même s'il est en désaccord 
avec vous pour d'autres questions. 

 
Le Soleil va former des figures tendues avec 

d'autres planètes. Or, ces conflits astraux ont tendance à 
rendre beaucoup trop dépensier. Vous voilà prévenu : ce 
ne sera pas le moment de lécher les vitrines ou de feuilleter 
les catalogues ! 

 
Il est probable que les besoins d'argent me-

nacent de devenir très préoccupants aujourd'hui. Inutile de 
paniquer car cela ne résoudra aucun problème. L'essentiel 
sera de tenir jusqu'à ce que la roue tourne ; et elle tournera 
en votre faveur presque aussitôt grâce à l'intervention de 
la planète Mercure. Vous serez sauvé de justesse cette 
fois-ci, mais pas à chaque fois ; apprenez donc à être pré-
voyant et économe. 

 
Evitez de vous lancer dans des transac-

tions financières importantes aujourd'hui. Vous auriez une 
fâcheuse tendance à tout compliquer, bref, à vous mélan-
ger un peu les pinceaux. Ça ira mieux plus tard. La journée 
sera idéale pour acheter un billet de loterie ou jouer au 
Loto. N'oubliez pas de consulter votre nombre de chance 
du jour. 

 
Avec cet aspect de Pluton, attention à ne pas 

vous prendre pour Crésus au moment où votre budget doit 
justement être revu à la baisse ! Si vous avez de l'argent 
placé en Bourse, attention : la journée semble promise à 
une grande instabilité ; méfiez-vous des rumeurs et évitez 
de modifier vos placements sur un coup de tête. 

 
Bien positionné da ns votre Ciel, le Soleil aura 

un impact favorable, vous aidant à améliorer momentané-
ment vos revenus, et, si vous avez des économies, à déni-
cher de bons placements. Mais ce ne sera pas le moment 
de prendre des risques. 
 

Scorpion

Sagittaire

Capricorne

Verseau 

Poissons 

Profitez du bel aspect de Jupiter pour vous atta-
quer à vos problèmes financiers. Vous pourrez trouver des 
solutions idéales. Il sera possible de réaliser de bons place-
ments. 

 
Les influx planétaires seront dans l'ensemble 

favorables à vos finances. Mais il vous faudra tout de même 
veiller à garder le contrôle de la situation. Si vous dépensez 
trop, ou si vous vous lancez dans des investissements aven-
tureux, vous risquez de voir la chance se retourner contre 
vous. Restez raisonnable, même si vous avez droit à un 
coup de pouce du Ciel. 

 
Vous vous trouverez dans un certain embarras 

pour avoir délié trop facilement les cordons de votre bourse 
ces derniers temps. Mais Saturne viendra à votre secours, 
en vous donnant les moyens de vous en sortir. 

 
Neptune ne vous voudra aucun bien aujourd'hui. 

Il vous pousserait vraisemblablement à de folles dépenses 
qui vous endetteraient pour longtemps ; à vous de savoir 
lui résister. Ne vous hasardez pas aujourd'hui sur le terrain 
glissant des placements, à moins d'être un spécialiste che-
vronné en la matière. 

 
Côté argent, Vénus vous apportera un petit coup de 

pouce. Mais comme Vénus n'est pas un astre à l'influence 
très puissante en argent, ne vous attendez pas à gagner au 
Loto ou à voir une prime quelconque vous tomber dans le 
bec ! Non, plus simplement, vous aurez peut-être droit à des 
revenus imprévus, ou au remboursement anticipé d'un prêt 
que vous avez fait. 

 
Les secteurs d'argent de votre thème ne subi-

ront l'influence d'aucune planète. Votre équilibre budgétaire 
devrait donc en principe être stable. Vous aurez en plus des 
chances d'avoir l'occasion d'améliorer votre situation, soit 
en réorganisant vos placements, soit en ayant la bonne sur-
prise de récupérer une somme que l'on vous devait et que 
vous pensiez perdue à jamais. 
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PUBLIC PUBLIC 

PUBLIC 

ECOBANK TOGO                                         
 

 
 Avis public d’appel d’offres 

 
 
Réf. : 002/2022 /ETG  
 
Avis d’Appel d’Offres Ouvert (AAOO) pour les travaux de réaménagement de l’agence 
Ecobank de Totsi à Lomé 
 
Maître d’Ouvrage : ECOBANK TOGO 
 
1. Ecobank Togo a obtenu dans le cadre de son budget d’investissement, des fonds afin de 

réaménager l’agence Ecobank de Totsi à Lomé et a l’intention d’utiliser une partie de 
ces fonds pour effectuer des paiements au titre du marché desdits travaux. 

2. Ecobank Togo sollicite, par le présent avis d’appel, des offres sous pli fermé de la part 
des candidats ou groupements éligibles et répondant aux qualifications requises pour la 
réalisation des travaux de réaménagement de l’agence Ecobank de Totsi à Lomé.  

 
Les travaux, sont regroupés en un lot unique qui comporte les corps d’état suivants : 
 

• GROS-ŒUVRE 

• FAUX PLAFONDS 

• CARRELAGE 

• MENUISERIES 

• ELECTRICITE COURANT FORT 

• CLIMATISATION 

• PEINTURES 

La passation du marché sera conduite par Appel d’Offres National (AON) conformément 
aux Règles d’Ecobank Togo pour l’Attribution des Marchés de Fournitures, de Travaux 
et de Services associés. 
 
3. Ce marché sera exécuté dans un délai maximum de Un (01) mois à compter de la date de 

notification de l’ordre de service. 

NB : Les travaux seront exécutés aux jours et heures ci-après afin de ne pas perturber le 
fonctionnement normal de l’agence. 

JOUR HEURE 
Lundi à vendredi 18 heures à 6 heures 
Samedi et dimanche Samedi 15 heures à Dimanche à 6 heures 

 

 

PUBLIC PUBLIC 

PUBLIC 

ECOBANK TOGO                                         
 

 
 Avis public d’appel d’offres 

 
 
Réf. : 002/2022 /ETG  
 
Avis d’Appel d’Offres Ouvert (AAOO) pour les travaux de réaménagement de l’agence 
Ecobank de Totsi à Lomé 
 
Maître d’Ouvrage : ECOBANK TOGO 
 
1. Ecobank Togo a obtenu dans le cadre de son budget d’investissement, des fonds afin de 

réaménager l’agence Ecobank de Totsi à Lomé et a l’intention d’utiliser une partie de 
ces fonds pour effectuer des paiements au titre du marché desdits travaux. 

2. Ecobank Togo sollicite, par le présent avis d’appel, des offres sous pli fermé de la part 
des candidats ou groupements éligibles et répondant aux qualifications requises pour la 
réalisation des travaux de réaménagement de l’agence Ecobank de Totsi à Lomé.  

 
Les travaux, sont regroupés en un lot unique qui comporte les corps d’état suivants : 
 

• GROS-ŒUVRE 

• FAUX PLAFONDS 

• CARRELAGE 

• MENUISERIES 

• ELECTRICITE COURANT FORT 

• CLIMATISATION 

• PEINTURES 

La passation du marché sera conduite par Appel d’Offres National (AON) conformément 
aux Règles d’Ecobank Togo pour l’Attribution des Marchés de Fournitures, de Travaux 
et de Services associés. 
 
3. Ce marché sera exécuté dans un délai maximum de Un (01) mois à compter de la date de 

notification de l’ordre de service. 

NB : Les travaux seront exécutés aux jours et heures ci-après afin de ne pas perturber le 
fonctionnement normal de l’agence. 

JOUR HEURE 
Lundi à vendredi 18 heures à 6 heures 
Samedi et dimanche Samedi 15 heures à Dimanche à 6 heures 

 

 

PUBLIC PUBLIC 

PUBLIC 

 
4. Les candidats intéressés peuvent obtenir des informations auprès d’Ecobank Togo, et prendre 

connaissance des documents d’Appel d’Offres tous les jours ouvrables de 09 heures à 12 heures 
le matin et de 15 heures à 17 heures l'après-midi (TU), à l’adresse mentionnée ci-après : 

Ecobank Transnational Incorporated 
2365, Boulevard du Mono - Bureau MEZ 03, LOME 

 
5. Les exigences en matière de qualifications sont : 

• être une société ou un groupement spécialisé dans le domaine de la construction et 
l’aménagement de bâtiments ; 

• avoir au moins 5 (cinq) ans d’expérience dans le domaine concerné ;  

• avoir réalisé au moins trois (3) marchés durant les cinq (05) dernières années et qui ont été 
exécutés de manière satisfaisante et terminés, pour l’essentiel, et qui sont similaires aux 
services et travaux proposés. La similitude portera sur la taille physique, la complexité, les 
méthodes/technologies ou autres caractéristiques ;   

• ne pas avoir d’antécédents de non-exécution de marché au cours des trois (03) dernières 
années qui précèdent la date limite de dépôt de soumission des offres, confirmé par tous 
les renseignements relatifs aux litiges ou aux procès complètement réglés en défaveur du 
soumissionnaire. Un litige ou un procès complètement réglé est un litige ou un procès qui 
a été résolu conformément au Mécanisme de règlement des litiges du marché 
correspondant et pour lequel tous les recours à la disposition du candidat ont été épuisés ; 

• disposer des équipements et du personnel essentiels pour l’exécution des travaux ; 

• le Candidat doit fournir la preuve qu’il a réalisé au cours des trois dernières années un 
chiffre d’affaires moyen au moins égal à la moitié du montant de son offre et  

• le Candidat doit justifier sa capacité financière par une Attestation financière d’une banque 
prouvant qu’il est apte financièrement à exécuter le marché (à savoir disposer des avoirs 
liquides, lignes de crédit, autres) à hauteur de 50 % du montant de son offre.  

6. Les candidats intéressés peuvent obtenir à partir du 07 décembre 2022 un Dossier d’Appel 
d’Offres complet en langue française à l’adresse mentionnée ci-dessous contre paiement en 
liquidités d’un montant non remboursable de soixante-quinze mille (75 000) francs CFA. 

Ecobank Togo 
Agence principale (Assigamé) 
20 Avenue Sylvanus Olympio 

Voir le Chef d’Agence 
 
Le paiement sera effectué en espèces à l’adresse ci-dessus, contre remise d’un reçu. 
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d’Appel d’Offres national délivré par Ecobank Togo. Le pli des offres doit contenir deux 
enveloppes distinctes dont l’une doit porter de façon apparente la mention " offre 
technique et dossier administratif " et la deuxième enveloppe doit porter de façon 
apparente la mention "offre financière". Les offres devront être déposées en trois (03) 
exemplaires dont un (01) original et deux (02) copies, à l’adresse ci-après :  

Ecobank Transnational Incorporated 

 

 

PUBLIC PUBLIC 

PUBLIC 
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• ne pas avoir d’antécédents de non-exécution de marché au cours des trois (03) dernières 
années qui précèdent la date limite de dépôt de soumission des offres, confirmé par tous 
les renseignements relatifs aux litiges ou aux procès complètement réglés en défaveur du 
soumissionnaire. Un litige ou un procès complètement réglé est un litige ou un procès qui 
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chiffre d’affaires moyen au moins égal à la moitié du montant de son offre et  

• le Candidat doit justifier sa capacité financière par une Attestation financière d’une banque 
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7. Les offres doivent être rédigées en langue française, accompagnées du reçu d’achat du Dossier 
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PUBLIC PUBLIC 

PUBLIC 

2365, Boulevard du Mono - Bureau MEZ 03, LOME 
 

au plus tard le 05 janvier 2023 à 10 heures 00 minutes TU et portant la mention  
 

« REAMENAGEMENT DE L’AGENCE ECOBANK DE TOTSI A LOME, TOGO » 
A n’ouvrir qu’en séance d’ouverture des offres ». 

 
Les dépôts électroniques ne seront pas admis. 
 
Les offres qui ne parviendront pas aux heures et date ci-dessus indiquées, seront 
purement et simplement rejetées.  
 
Seules les offres techniques seront ouvertes physiquement ce même jour, 05 janvier 2023 
à 11 heures 00 minutes (TU) Salle de réunion du 2ème étage de l’immeuble Technologie à 
Ecobank Transnational Incorporated 2365, Boulevard du Mono LOME en présence des 
soumissionnaires ou de leurs représentants qui souhaitent y assister. 
 
8. L’offre doit être accompagnée d’une garantie bancaire de soumission d’un montant de deux cent 

mille (200 000) Francs CFA. 

La garantie devra être valide au moins pendant cent vingt (120) jours à compter de la date 
de remise des offres. 
 
9. Le candidat devra joindre à son offre les documents suivants : 

• trois (03) références à trois (03) marchés similaires au cours des cinq (05) dernières années 
avec procès-verbal de réception dénué de toute réserve ou attestation de bonne fin 
d’exécution à l’appui ; 

• une copie de la carte d’immatriculation fiscale en cours de validité ou toute autre pièce 
équivalente ; 

• un extrait du registre du commerce et du crédit mobilier ; 

• une attestation de non faillite datant de moins de trois (03) mois ; 

• un quitus fiscal datant de moins de trois (03) mois ; 

• une attestation de l’Inspection du travail et des lois sociales (ITLS) datant de moins de trois 
(03) mois ; 

• une attestation de la Caisse Nationale de Sécurité Sociale (CNSS) en cours de validité ; 

• une attestation de capacité financière d’un montant au moins égal à 50 % du montant de 
son offre financière et délivrée par tout organisme autorisé par les autorités du pays ; 

• les caractéristiques techniques et l’origine des fournitures proposées ; 

• la méthodologie d’exécution des travaux ; 

• une copie du reçu de paiement du dossier d’appel d’offres (DAO) ; et 

• une copie de l’attestation de visite des sites délivrée par Ecobank Togo. 

10.  Les offres resteront valides pendant une durée de cent vingt (120) jours à compter de la date 
d’ouverture des plis. 

 

 

PUBLIC PUBLIC 

PUBLIC 

Il est porté à l’attention des candidats qu’ils devront procéder obligatoirement à une visite 
du site qui est prévue pour le 29 décembre 2022 à 17 heures. 
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Le Togo en chiffres

Sénégal  5,0 Etats-Unis  2,7 
Nigéria  4,0 Malaisie  2,7 

Source : Comtrade, 2022. En raison de l’arrondi, la somme des pourcentages peut être inférieure ou 
supérieure à 100 

 

Produits échangés  

1,0 Mds USD de produits exportés en 2020 2,2 Mds USD de produits importés en 2020 
Articles de transport ou d’emballage, en 
matières plastiques, bouchons, 
couvercles, capsules et autres dispositifs 
de fermeture, en matières plastiques 

9,0 Energie électrique 5,1 

Phosphates de calcium et phosphates 
aluminocalciques, naturels et craies 
phosphatées  

8,8 Médicaments (à l’excl. Des produits du 
n°3002… 

5,1 

Ciments hydrauliques, y.c. les ciments 
non pulvérisés dits clinkers, même 
colorés 

8,4 Voitures de tourisme et autres véhicules 3,9 

Produits de beauté ou de maquillage 
préparés et préparations pour 
l’entretien ou les soins de la peau 
(autres que les médicaments) … 

8,3 Polymères de l’éthylène, sous formes 
primaires 

3,4 

Motocycles – y compris les cyclomoteurs 
et cycles équipés de moteurs auxiliaires 
avec ou sans side cars, side cars. 

6,8 Motocycles – y compris les cyclomoteurs 
et cycles équipés de moteurs auxiliaires 
avec ou sans side cars, side cars. 

3,4 

Huile de palme et ses fractions, même 
raffinées, mais non chimiquement 
modifiées 

6,5 Huiles de pétrole ou de minéraux 
bitumineux ... 

3,2 

Coton, non cardé ni peigné 6,5 Huile de palme et ses fractions, même 
raffinées, ... 

3,1 

Huiles de pétrole ou de minéraux 
bitumineux… 

5,4 Riz  2,7 

Perruques, barbes, sourcils, cils, 
mèches… 

3,3 Véhicules automobiles pour le transport 
de marchandises… 

2,5 

Fèves de soja, même concassées 2,7 Tissus de coton, contenant >= 85% en 
poids de coton… 

1,9 

Source : Comtrade, 2022. En raison de l’arrondi, la somme des pourcentages peut être inférieure ou 
supérieure à 100 

 

 

https://www.tradesolutions.bnpparibas.com/fr/implanter/togo/les-chiffres-du-commerce-
exterieur#classification_by_products 
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Banque 

BOA Togo ouvre ses portes de prêts aux PME
La banque of  Africa (BOA) a ouvert ses portes de prêts aux petites et moyennes 
entreprises. Cette opportunité pour les PME a été révélée par les premiers respon-
sables de la banque sur le site du centre des expositions et foires (CETEF) de Lomé.

 ● Hélène MARTELOT

Ceci, lors de la célé-
bration de la journée 
dédiée à la BOA, le 

mardi 13 décembre 2022, 
avec pour thème : « la BOA 
Togo, partenaire clé des 
PME ». Pour ces petites et 
moyennes entreprises, la 
banque of Africa dit avoir ré-
servé une enveloppe de 570 
milliards de francs CFA pour 
eux. Parce que pour cette 
institution financière, ici 
comme partout, ce sont les 
PME qui construisent et qui 
font l’économie. Le groupe 
BOA dans l’exécution de 
son plan triennal de dévelop-
pement a mis un accent sur 
le segment des PME. Selon 
lui, dans leur économie, il 
constate que 85 à 95% des 
entreprises qui constituent 
le tissu économique du pays 
sont des PME. Raison pour 
laquelle il est nécessaire de 
les accompagner. « Nous 
nous positionnons comme 
la banque des PME avec une 
enveloppe de 570 milliards 
de prêt disponible pour les 
financer », a confié le chef 
département commercial, 
marketing et communication 
de la banque of Africa, René 

Guérar. René Guérar affirme 
qu’ils ont compris qu’en ac-
compagnant les jeunes entre-
preneurs à développer leur 
entreprise et leur business et 
à grandir, ce serait intéres-
sant et fructueux pour tous. 
« Au-delà de tout, notre rôle 
principal en tant que banque, 
c’est aussi d’accompagner 
ces différents entrepreneurs. 
On leur donne des conseils 
adéquats qu’il faut, et la pres-
tation de service qu’il faut. 
On les accompagne sur les 
financements en les conseil-
lant sur ce qu’il faudrait faire 
et quel type de crédit il fau-
drait prendre et sur quelle du-
rée », a-t-il expliqué. Outre 
les financements et l’accom-
pagnement, la banque offre 
aussi 2 solutions qui sont le 

pack mon business et le pack 
business. Elles sont dédiées 
respectivement aux très pe-
tites entreprises et aux petites 
et moyennes entreprises. « 
Ce sont des packages qui 
regroupent plusieurs produits 
dont peuvent bénéficier les 
entrepreneurs du secteur in-
formel et du secteur formel. 
Aujourd’hui c’est toute la 
couche de la société commer-
ciale qui se retrouve dans le 
livre. Les très petites entre-
prises, les PME et les grandes 
entreprises et pour chaque 
type de clients de société, 
nous avons la solution adé-
quate », a précisé M. Guérar. 
Notons que cette initiative de 
la BOA fait partie du champ 
d’action de la nouvelle charte 
des TPME signée en no-
vembre 2021.

Entreprise 

La nouvelle charte des TPME vulgarisée dans la région Centrale
La nouvelle charte des Très petites et moyennes entreprises (TPME) a été présentée aux diffé-
rents acteurs de la région Centrale lors d’un atelier tenu le mercredi 14 décembre à Sokodé.

Cette activité est orga-
nisée par le ministère 
du Commerce, de 

l’Industrie et de la Consom-
mation locale à travers la Di-
rection du développement du 
secteur privé. Elle s’inscrit 
dans le cadre de la campagne 
nationale de vulgarisation 
dudit document. L’objectif 
de cet atelier est de vulga-
riser la nouvelle charte des 
TPME afin de permettre son 
entière appropriation par 
toutes les parties prenantes. 
Il s’est agi de faire connaître 
aux acteurs économiques les 
nouvelles définition et caté-
gorisation des TPME ainsi 
que les innovations de la 
nouvelle charte par rapport 
à l’ancienne. La rencontre a 
permis également de présen-
ter les mesures d’aide et de 
soutiens fiscaux, financiers, 
non financiers et spécifiques 
octroyés par la charte et les 
conditions d’adhésion à la 
charte. Elle a aussi servi de 
cadre pour exposer les obli-
gations de toutes les parties 
prenantes à savoir : l’Etat, le 
secteur privé, les banques, 
les systèmes financiers dé-
centralisées, les universités 
et centres de recherche, les 
collectivités locales ainsi 
que le dispositif de mise 
en œuvre et de suivi de la 
charte. Cet atelier a, en outre 
permis de recueillir les at-
tentes et les propositions de 
tous les acteurs pour un meil-
leur accompagnement des 

TPME. Le directeur général 
du Secteur Privé, Luciano 
Feou a fait savoir que « l’es-
sentiel du tissu économique 
du Togo est constitué des très 
petites, petites et moyennes 
entreprises (TPME) qui 
représentent plus de 90% 
des unités économiques ». 
« Elles créent environ 60% 
des emplois et contribuent en 
moyenne à 40% du produit 
intérieur brut », a-t-il ajouté, 
précisant que de ce fait, « les 
TPME jouent un rôle central 
dans le développement socio-
économique du pays ». Pour 
lui, c’est, conscient de cette 
réalité, que le gouvernement 
togolais a fait du développe-
ment des TPME l’une de ses 
priorités afin de parvenir à la 
transformation structurelle de 
l’économie du pays. Il a sou-
ligné que cette charte « pré-
voit plusieurs mesures d’aide 
et de soutien aux TPME afin 
de les amener à jouer plei-
nement leur rôle de création 
d’emplois et de richesses ». 
M. Feou a signifié que pour 
une mise en œuvre réussie de 

ladite charte, il est indispen-
sable qu’elle fasse l’objet de 
vulgarisation et d’appropria-
tion par toutes les parties pre-
nantes. Le préfet de Tchaoud-
jo, Col. Monpion Matéindou 
a déclaré que cet atelier est 
une « belle initiative du gou-
vernement qui ambitionne de 
redynamiser le tissu écono-
mique et de donner une plus 
grande opportunité d’affaires 
aux TPME conformément 
à la feuille de route gouver-
nementale 2020-2025 ». Il a 
exprimé sa gratitude au chef 
de l’Etat, Faure Gnassingbé 
« pour sa bonne gouvernance 
socio-économique et son 
leadership de faire du sec-
teur privé togolais le moteur 
d’une croissance inclusive, 
forte, durable et résiliente et 
qui induit l’amélioration du 
bien-être social ». Il a deman-
dé aux participants d’être des 
ambassadeurs porteurs du 
message du gouvernement 
pour vulgariser, à leur tour, 
cette charte des TPME.

Avec ATOP/MEK/AJA

PSG

Nasser Al-Khelaïfi évoque la prolongation de Messi 
La Coupe du Monde s'achève dans quelques heures. Après cela, des discussions 
pour la prolongation de Lionel Messi, en fin de contrat en juin prochain, pourront 
enfin être entamés par le PSG. 

C'est ce qu'à encore 
dit le président du 
club français, Nasser 

Al-Khelaïfi sur les ondes de 
RMC ce vendredi soir. Selon 
lui, ça ne dépend que de l'Ar-
gentin et de son clan, qu'il a 
rencontré à Doha durant le 
Mondial. «Si on veut tous 
les deux qu'il prolonge, il va 
rester. On s’était dit qu’on 
parlerait après la Coupe du 
monde. Je confirme mille 
fois qu’il est très heureux 

du club, il fait une très bonne 
saison. Je pense qu’il a envie 
de rester. Est-ce que ça va se 
faire ? On va voir, il reste un 
match.» Messi dispose d'une 
option de prolongation d'un 

saison, lui qui a inscrit 12 
buts et délivré 14 passes dé-
cisives en 19 matchs sous le 
maillot parisien cette saison.

Avec footmercato.net

Mercato

Personne ne veut de Cristiano Ronaldo 
Alors qu'il attend un signe d'un grand club européen, force est de constater que 
Cristiano Ronaldo n'intéresse plus grand monde. 

L'avenir de Cristiano 
Ronaldo est sur les 
lèvres de tous les fans 

de foot. Malheureusement 
pour la star, c'est beaucoup 
moins vrai pour les clubs. 
Alors qu'il est libre depuis 
qu'il a mis fin à ses derniers 
mois de contrat restants à 
Manchester United, le Portu-
gais n'intéresse absolument 
aucune grande écurie euro-
péenne. C'est pourtant ce 
qu'il recherchait avant toute 
chose, lui qui a toujours sa 
place de meilleur buteur de 
la Ligue des Champions 
dans un coin de la tête. Sans 
C1 depuis le mois de février 
dernier et une élimination 

précoce en 8e de finale par 
l'Atlético de Madrid, le quin-
tuple Ballon d'Or est désor-
mais sous la menace d'un 
Lionel Messi. En plus d'être 
en position de remporter la 
Coupe du Monde demain 
face à la France, ce qui le 
placerait au-dessus de son 

concurrent lusitanien dans le 
panthéon du football mon-
dial, l'Argentin n'a plus que 
11 longueurs de retard sur 
CR7 (140 buts contre 129). 
Une saison de plus au PSG 
pourrait suffire à dépasser 
cette barre. 

Avec footmercato.net
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