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F
aure Gnassingbé, le
président de la répu-
blique a adressé le 31

décembre 2022, son discours
à l’occasion des vœux de la
nouvelle année 2023. Un
discours axé sur la lutte
contre le terrorisme, l’inclu-
sion sociale, et les élections

à venir dans le pays, bref,
un discours axé sur le bien-
être des togolais.
Pour le numéro 1 togolais, «
l’édification de la société
juste et équitable à laquelle
nous aspirons doit se fon-
der sur un Etat fort, doté
d’institutions solides».
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Depuis 2012 date de sa création, l’OTR
rapporte de l’argent dans les caisses de
l’Etat. L’Office a pour missions d’as-

seoir, d’administrer et de recouvrer les impôts,
taxes, droits de douane pour le compte des col-
lectivités territoriales. 
Il combat la fraude, l’évasion fiscale et la cor-
ruption. C’est une institution qui assure un
service de qualité aux contribuables et pro-

digue des conseils avisés au gouvernement en
ce qui concerne les questions de la politique fis-
cale.

L’OTR ne fait pas les choses à moitié
Surtout pas en matière de collecte des recettes
pour le bien-être social et économique des mé-
nages. Pour exemple en 2019, l’exercice de
l’OTR s’est achevé avec une augmentation de
12% des recettes mobilisées comparativement
à l’année 2018.
L’an suivant, ce sont 655,2 milliards de francs
CFA qui ont été collectés, soit une progression
de 4,5% par rapport à 2019. Pour le compte de
2021, la contribution des recettes fiscales au
budget national était espérée à 528 milliards.
Mais l’Office est parvenu à avoir 779,8 mil-
liards.

2022 et rebelote 
De janvier à septembre 2022, l’institution a
collecté en tout 646 milliards de francs CFA de
taxes et impôts, sur les 814 milliards de re-
cettes attendues, ce qui correspond à un taux
de réalisation de 79%. L’Office togolais des re-
cettes (OTR) est encore bien parti pour remplir
les objectifs de mobilisations fiscales et doua-
nières qui lui ont été fixés.

A la pointe de la technologie
Conformément à la stratégie de transforma-
tion numérique dans le pays, l’OTR dématéria-
lise et simplifie les démarches administratives
pour les contribuables. Peuvent être évoqués
le dédouanement en ligne des marchandises à
l’import ; la dématérialisation des procédures
d’enlèvement des marchandises, l’introduction
du e-paiement ; la télé déclaration, etc. 
Ce sont sans doute des prouesses qui ont valu
à l’OTR d’être désigné à Abidjan en décembre
2021 comme la « meilleure administration pu-
blique au Togo » et le « meilleur gestionnaire
de régie financière du Togo ».

Avec LM

Fournir un service d'eau pota-
ble de qualité avec les outils
technologiques modernes,

telle est l'ambition de la Société To-
golaise des Eaux (TDE) S. A.
Pour atteindre cet objectif, la So-

ciété Togolaise des Eaux a entre-
pris depuis quelques années ,des
réformes significatives, en se do-
tant d''une feuille de route de
transformation de son système
d'informations.
La feuille de route de la transfor-

mation digitale de la TdE est un
élément clé qui lui permettra d'ap-
préhender et de structurer les en-
jeux du numérique pour son
activité. Certains  des actes qui en-
trent dans la mise en oeuvre de
cette feuille de route est l'introduc-
tion du compteur d'eau intelligent
à prépaiement (Isi go), la plate-
forme digitale avec l'application
mobile (TdE Clientèle), le Site in-
ternet (www.de.tg) et l'élargisse-
ment des moyens de paiements
digitaux des factures d'eau (TMo-
ney, Flooz, Ecobank mobile, ECO
CCP, Alease Pay). 
"On ne peut pas parler de digitali-
sation sans avoir une base informa-
tique. Nous avons à la TDE une
base solide pour accueillir la digi-
talisation.La TDE a entrepris de-
puis des années , des changements

significatifs dans
son système de ges-
tion informatisée.
Ainsi,  le système de
gestion informati-
sée a-t-elle migré
d'un environnement
contenant plusieurs
bases de données à
une seule EMP
unique point de ges-
tion depuis l'année
2017. Cette migra-
tion a permis à la TDE de consoli-
der les données et d'apporter un
grand plus dans la gestion quoti-
dienne.La TDE a également choisi
et saisi l'opportunité de se projeter
en adoptant une feuille de route
pour la digitalisation afin d'amélio-
rer et de faciliter le service rendu à
la clientèle",  s’exprimait ainsi  M.
Tikoyabé Takassi-Kikpa , chef de
département informatique à la
TdE, lors d’une sortie explicative.
Toutes  ces innovations permettent
à la société  d'être plus proche de sa
clientèle avec la dématérialisation
de ces process, notamment le paie-
ment numérique des factures, les
demandes d'abonnement via le site
web, le paiement en ligne des devis
de travaux, la gestion optimale de
l'eau et du budget de consomma-
tion d'eau. 

Ces innovations  per-
mettent également
aux clients de bénéfi-
cier rapidement des
services d'assistance
et de signaler les
casses d'eau dans la
rue et autres désagré-
ments.

La Transformation
digitale à  la Togolaise
des Eaux, a beaucoup
d'impacts sur le sec-

teur de l'eau. Cette  réforme per-
met désormais àla socité  d'aller
davantage au contact des clients en
les sollicitant sur les bons points de
contact, là où ils sont et veulent
être présents; de renforcer la pro-
position de valeur en se servant des
technologies pour mieux servir les
clients; d'optimiser l'expérience
consommateur en se servant du di-
gital pour avoir plus d'interactivité,
faire des actes simples, faciliter la
vie des individus, mieux les accom-
pagner dans le suivi des branche-
ments.
Créée en 1964, la Société Togolaise
des Eaux (TDE) S. A est chargée de
la gestion du service public de pro-
duction et de distribution d'eau po-
table en milieu urbain et semi
urbain.

Avec republikoftogo

l'OTr, un SerVIce
IncOnTOurnAble pOur
l'émergence Du TOgO
Le Togo est à fond dans le processus de dé-
veloppement engagé il y a des années. Les
recettes sont nécessaires pour bâtir un
pays émergent capable d’assurer le bien-
être des citoyens, garantir un climat de
paix et de cohésion sociale. C’est pourquoi
l’Office togolais des recettes (OTR) a été
créé. Eu égard aux résultats engendrés
chaque année, le Togo peut être fier de ne
pas s’être trompé sur ce coup.

Digitalisation- rréformes facilitatrices de branchements

lA TOgOlAISe DeS eAux en ADéquATIOn AVec
lA  feuIlle De rOuTe gOuVernemenTAle 2020-2025
Le gouvernement togolais sous l’impulsion du chef de l’Etat Faure Essozimna Gnassingbé, a tracé
depuis juin 2020 une feuille de route gouvernementale, appelée « feuille de route gouvernementale
2020-2025 ». Cette feuille de route  se décline en 3 axes stratégiques (Renforcer l’inclusion et l’har-
monie sociales et consolider la paix) répondant à  10 ambitions pour  un portefeuille de  42 projets.
La  digitalisation dans le service  et la fourniture  d’eau potable de qualité  aux populations avec
des outils technologiques modernes,  sont des vœux chers au président de la république, Faure Es-
sozimna Gnassingbé et bien inscrits dans les axes stratégiques de cette  feuille de route gouverne-
ment 2020-2025.   Et la Togolaise des Eaux(TdE), la société qui fournit de l’eau potable à la
population togolaise, s’est inscrit dans cette logique.

Mesdames et Messieurs les Délé-
gués-pays du Haut Conseil des Togo-
lais de l'Extérieur (HCTE),
Mesdames et Messieurs les Respon-
sables des Regroupements Associa-
tifs des togolais de l'extérieur,
Mesdames et Messieurs les Leaders
d'Opinion et chers compatriotes de la
DiasporaTogolaise,
Chers tous, 
C'est une tradition qu'en début d'une
nouvelle année, nous échangions des
vœux entre-nous.
Je me plie alors volontiers à cette
tradition à l'orée de cette année 2023,
d'autant plus que je me réjouis des
bons vœux que beaucoup d'entre-
vous ont bien voulu formuler à l'en-
droit de ma personne et de ma
famille. 
À mon tour, je formule mes meilleurs
vœux de santé, de paix, de bonheur
et de prospérité à tous les togolais de
la Diaspora en général et aux Délé-
gués-pays du HCTE en particulier. 
Puisse l'année 2023 voir se concréti-
ser vos projets les plus chers.
Au Président de la République Togo-
laise, Son Excellence Monsieur
Faure Essozimna Gnassingbé, à Ma-
dame le Premier Ministre, à Ma-
dame la Présidente de l'Assemblée
Nationale et à tous les membres du
gouvernement, je formule, au nom de
la Diaspora togolaise, les vœux de ro-

buste santé. 

Que le Très Haut les accompagne
quotidiennement dans l'accomplisse-
ment de leurs missions respectives. 
En ma qualité du président du Haut
Conseil des Togolais de l'Extérieur,
la présentation de vœux est aussi
pour moi,  une occasion de faire le
bilan des actions menées par le
HCTE durant l'année écoulée et de
prendre des résolutions pour le futur.  
Particulièrement,  cette année, mon
message revêt une connotation spé-
ciale en ce sens qu'elle m'offre l'op-

portunité de faire une brève rétros-
pective sur la toute première manda-
ture du HCTE qui s'est achevée en
novembre dernier, et ce, en vue de
bien nous positionner pour les
grands défis du nouveau mandat en
cours.
Chers compatriotes,
Faut-il encore rappeler, le HCTE,
depuis sa création, a montré sa dis-
ponibilité à accompagner le gouver-
nement dans le processus de
développement national.
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Le Président de la République, Faure Essozimna
Gnassingbé a présenté, ce 31 décembre 2022, ses vœux
de Nouvel An dans une allocution solennelle.

Togolaises, Togolais,
Mes chers compatriotes,
A l’orée de cette nouvelle année dans laquelle Dieu
nous permet d’entrer, je suis heureux de m’adresser à
vous, que vous soyez sur le territoire national ou en de-
hors, pour vous présenter mes meilleurs vœux de
santé, de paix et de prospérité.
Portant un regard sur le chemin parcouru tout au long
de l’année 2022, je rends grâce à Dieu pour sa protec-
tion et ses bienfaits multiples en faveur de notre pays.
Je saisis cette occasion pour saluer la reprise progres-
sive mais soutenue de notre économie grâce notam-
ment à vos efforts face aux effets résiduels de la
pandémie à la covid-19.

Mes chers compatriotes,
Nous savons tous que cette année qui s’achève a été
marquée par plusieurs crises qui ont ébranlé le monde
dans son élan de progrès, j’allais dire de retour à la
normalité.
La situation dans notre sous-région est exacerbée par
l’intensité renouvelée du terrorisme et de l’extrémisme
violent, qui menacent la quiétude des populations et
fragilisent la stabilité des Etats.
Dans ce contexte dangereux, notre pays a été la cible
d’attaques terroristes violentes et meurtrières, notam-
ment dans la région septentrionale.
Je condamne de nouveau ces actes odieux qui ont en-
deuillé des familles, perturbé la vie de communautés
entières et entraîné des déplacements de populations.
Je rends hommage aux membres des forces de défense
et de sécurité tombés au champ d’honneur en défen-
dant l’intégrité de notre territoire.
Je salue la mémoire des paisibles populations civiles,
victimes de ces actes barbares et lâches, et souhaite
prompt rétablissement à tous nos blessés.
Que toutes les familles éplorées trouvent ici l’expres-
sion de notre compassion renouvelée.

Mes chers compatriotes
Je réaffirme l’engagement de la nation tout entière,
face à ces bandes armées, à ne céder aucune portion de
notre territoire. Nous mettrons tout en œuvre pour dé-
fendre la patrie agressée. Et dans ce combat, je suis
convaincu, qu’avec l’aide de Dieu, nous vaincrons, nous
aurons raison des forces du mal. Ces forces seront dé-
faites aux portes du Togo.
A cet égard, d’importants investissements ont été
consentis, notamment dans le cadre de la loi de pro-
grammation militaire 2021 – 2025, pour mieux équiper
et moderniser notre outil de défense pour notre armée.
L’effort engagé sera poursuivi en vue de consolider les
capacités stratégiques et opérationnelles de nos forces
de défense et de sécurité, et de veiller constamment à
la protection des paisibles citoyens sur toute l’étendue
du territoire national.
Nous continuerons, de même, à coordonner notre ac-
tion avec nos partenaires régionaux et internationaux
en vue d’apporter une réponse collective et décisive à
ces fléaux.

Togolaises, Togolais,
Mes chers compatriotes,
Nous devons avoir une conscience éclairée et perma-
nente de ce que le terrorisme, l’extrémisme violent et
la criminalité transfrontalière entravent notre aspira-
tion à vivre en paix, à poursuivre les activités quoti-
diennes en toute quiétude et à travailler au
développement de notre pays.

J’en appelle donc à la vigilance de tous et à notre sens
du devoir, à notre sens du patriotisme pour qu’ensem-
ble nous puissions créer les conditions d’une riposte
constante, vigoureuse et efficace contre ces menaces
multiformes.

Mes chers compatriotes,
Ainsi que je l’avais annoncé en décembre dernier, le
programme d’urgence pour le renforcement de la rési-
lience des populations de la région des savanes a effec-
tivement démarré. Sa mise en œuvre améliore l’accès
des populations aux services sociaux de base et favo-
rise le développement de leurs activités économiques.
Un an après son opérationnalisation, près de 50 mil-
liards de francs CFA ont été engagés et ont permis de
faciliter l’accès à l’eau potable, à l’électricité  et de
construire des infrastructures sanitaires et éducatives
ainsi que des pistes rurales.
La mise en œuvre de ces interventions est la preuve
que nos systèmes d’alerte sont opérationnels et nous
permettent de répondre aux urgences et aux besoins
les plus pressants.
En fonction de l’évolution de la situation sur le terrain,
le gouvernement étendra le programme d’urgence à
d’autres localités de notre pays.

Togolaises, Togolais,
Mes chers compatriotes,
Le monde traverse une période difficile marquée par
des incertitudes liées aux différentes crises sanitaire,
sécuritaire, économique, climatique et alimentaire.
Ces différentes crises qui se superposent, ont un im-
pact négatif sur les économies et les finances publiques
des Etats mais aussi sur le quotidien des populations.
Notre pays n’y a pas échappé avec la hausse des prix
des produits de première nécessité.
Cependant, grâce aux réformes courageuses engagées
et à la mise en œuvre résolue de la Feuille de route
gouvernementale, notre économie a pu résister.
Ainsi, plusieurs mesures ont été prises pour préserver
le pouvoir d’achat et permettre que les plus vulnéra-
bles d’entre nous puissent continuer à bénéficier de
conditions de vie décentes.
A cette occasion, d’importantes ressources financières
ont été mobilisées pour subventionner les prix de cer-
tains produits.

Le gouvernement, attaché à plus d’équité, entend réa-
liser un ciblage précis des populations éligibles aux
programmes sociaux spécifiques grâce notamment à
l’identification biométrique et à la constitution d’un re-
gistre social des personnes et des ménages.
C’est également dans cet esprit que seront poursuivies
les actions d’extension de l’assurance maladie univer-
selle pour couvrir les deux tiers de la population à l’ho-
rizon 2025.
Enfin, je voudrais féliciter les partenaires sociaux qui
ont su trouver un accord pour la revalorisation du sa-
laire minimum interprofessionnel garanti.

Togolaises, Togolais,
Mes chers compatriotes,
Face à l’adversité, nous devons rester ambitieux et
poursuivre les actions engagées en faveur de la jeu-
nesse qui est en quête d’emploi.
Dans ce cadre, la Plateforme industrielle d’Adétikopé
a déjà offert des emplois à des milliers de nos compa-
triotes. Cela nous conforte dans la décision que nous
avions prise de mettre en place ce projet majeur dont
la deuxième phase est en voie de démarrage.
L’agriculture reste le moteur de cette dynamique éco-
nomique. La création de l’Agence de transformation
agricole vise ainsi à accélérer le développement de ce
secteur stratégique de notre économie.
Je suis conscient que les évolutions dans ce secteur
peuvent parfois entraîner quelques changements et
quelques perturbations comme nous l’avons vu dans la
filière soja.
Je voudrais rassurer les uns et les autres que le gou-
vernement demeure attentif. Et c’est dans ce sens que
des fora seront organisés dans chacune des cinq ré-
gions du Togo autour des chaînes de valeurs afin de
partager la stratégie du gouvernement mais surtout
aussi d’écouter les acteurs de terrain et leur présenter
les perspectives que nous avons pour ce secteur.
Togolaises, Togolais,
L’année 2023 sera également une année électorale. Les
préparatifs par la Commission électorale nationale in-
dépendante et les autres institutions impliquées sont
en cours.
Ces élections des conseillers régionaux et des députés
se tiendront dans le respect du consensus réalisé par
la Concertation nationale entre acteurs politiques
(CNAP) à laquelle le Cadre permanent de concertation
(CPC) a succédé. Les conditions sont ainsi réunies pour
des élections apaisées.
Je forme donc le vœu que chacun puisse jouer son rôle
dans le respect du cadre républicain fixé, pour la réus-
site de ces deux scrutins.

Mes chers compatriotes,
La conjoncture économique internationale reste incer-
taine et préoccupante.
Nous devons tout faire pour maintenir notre compéti-
tivité en diversifiant nos partenariats mais aussi en
accélérant la mise en œuvre de la Feuille de route de
notre gouvernement.
Nous allons également poursuivre et même intensifier
les actions pour protéger les populations et ainsi conso-
lider l’inclusion sociale.
L’édification de la société juste et équitable à laquelle
nous aspirons doit se fonder sur un Etat fort, doté
d’institutions solides.
Puissions-nous, continuer à mettre au cœur de nos ac-
tions les valeurs fondatrices que nous ont transmises
les Pères de l’Indépendance : le travail, la liberté et la
patrie.

Bonne et heureuse année 2023 à toutes et à tous. 
Que Dieu bénisse notre cher et beau pays!

Le Togo, un Etat fort, doté d’institutions solides

« l’éDIfIcATIOn De lA SOcIéTé juSTe eT équITAble à
lAquelle nOuS ASpIrOnS DOIT Se fOnDer Sur un eTAT
fOrT, DOTé D’InSTITuTIOnS SOlIDeS », fAure gnASSIngbé
Faure Gnassingbé, le prési-
dent de la république a
adressé le 31 décembre
2022, son discours à l’occa-

sion des vœux de la  nou-
velle année 2023. Un dis-
cours axé sur la lutte contre
le terrorisme, l’inclusion so-

ciale, et les élections à venir
dans le pays, bref, un dis-
cours axé sur le bien-être
des togolais.  Pour le nu-

méro 1 togolais, « l’édifica-
tion de la société juste et
équitable à laquelle nous
aspirons doit se fonder sur

un Etat fort, doté d’institu-
tions solides ».

nOuVel An 2023 : Vœux Du chef De l’eTAT
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Question 1 : Professeur Ro-
bert DUSSEY, bonjour. Cela
fait plusieurs années déjà
que vous nous avez habitué
à présenter à chaque fin
d’année le bilan de l’action
diplomatique du Togo. 2022
n’échappe pas à cette règle.
Observateurs extérieurs que
nous sommes, nous, hommes
et femmes de médias
sommes tentés de dire que la
diplomatie togolaise a en-
grangé beaucoup de succès
en cette année, eu égard aux
nombreuses distinctions qui
vous ont été décernées.
Qu’en dites-vous, monsieur
le ministre ?

Je voudrais tout d’abord vous re-
mercier pour l’attention particu-
lière que vous accordez à l’action
diplomatique du Togo. Pour re-
venir à votre question, je vou-
drais dire que vous n’avez pas
tort de penser que la diplomatie
togolaise a réalisé de grandes
avancées en 2022. Les distinc-
tions auxquelles vous faites ré-
férence, loin d’être un motif de
satisfaction personnelle, consti-
tuent plutôt la reconnaissance
de la pertinence de la vision po-
litique internationale du Chef de
l’Etat, Son Excellence Monsieur
Faure Essozimna GNAS-
SINGBE, à qui on ne peut faire
qu’un seul reproche, celui de
rêver grand pour son pays.  Sous
son leadership et conformément
aux priorités qu’il a définies,
nous avons travaillé à renforcer
l’attractivité du Togo sur le plan
économique, à apporter notre
contribution à la construction et
à la consolidation de la paix et
de la stabilité dans notre espace
régional et à renforcer l’in-
fluence de notre pays dans le
concert des nations sans oublier
notre engagement en faveur de
la diaspora.

Question 2 : …. et quels sont
les principaux chantiers sur
lesquels a porté votre action
?
D’abord celui de l’engagement
pour la paix sans laquelle rien
ne peut se faire. Comme vous le
savez déjà, la paix et la sécurité
dans les régions du Sahel et de
l’Afrique de l’Ouest ont été de-
puis quelques années mises à
rude épreuve par des assauts ré-
pétitifs de groupes armés terro-
ristes. Pendant longtemps
circonscrites à la bande sahélo-
saharienne, ces attaques tou-
chent malheureusement de plus
en plus les pays du Golfe de Gui-
née dont le Togo. 
A cette fragilité, se sont ajoutées
des instabilités politiques dans
plusieurs pays de la région
consécutives à des coups d’Etat.
Prenant sa responsabilité, le
Togo s’implique activement sur
plusieurs fronts pour aider les
pays frères en difficulté, comme
par exemple le Mali, à retrouver
la voie de la normalité à travers
le dialogue et la concertation.
Toujours fidèle à sa tradition de
constructeur de la paix, notre

pays fait également de la média-
tion entre les pays africains en
froid. Des activités telles que le
colloque international de Lomé
sur la gestion des transitions po-
litiques et le renforcement de la
résilience face aux extrémismes
violents du 06 mars 2022, la
3ème réunion du groupe de sou-
tien à la transition au Mali
(GST-Mali), tenue à Lomé le 06
septembre 2022 et la co-organi-
sation de la 3ème édition du
forum régional sur l’éducation à
la paix à travers le dialogue
intra et interreligieux qui a
d’ailleurs consacré Lomé « la ca-
pitale de la paix, de la média-
tion, du dialogue et de
la tolérance», s’inscri-
vent dans cette dyna-
mique d’affirmation du
leadership de notre
pays sur ces théma-
tiques. Il en est de
même du lancement à
Lomé par la commis-
sion de l’Union afri-
caine, de l’édition 2022
du mois de l’amnistie.
Ensuite, en 2022, le
Togo a beaucoup plaidé
pour un multilatéra-
lisme plus juste et plus
équitable qui sera le
moteur d’un développe-
ment stable et d’une
croissance mondiale
soutenue. Notre pays
condamne vigoureuse-
ment ces chantres du
multilatéralisme qui,
au gré de leurs inté-
rêts, foulent au pied
ses fondements. Tout
en réaffirmant son attachement
au multilatéralisme, le Togo a
cependant invité à un question-
nement sur ses fondements, à
l’aune des réalités de notre
temps et d’un point de vue afro-
centré. 

La voix de l’Afrique ne semble
malheureusement pas être en-
tendue, car certains ne veulent
tout simplement pas que
l’Afrique soit un continent fort.
Mais nous encourageons les
Africains à se réveiller de la tor-
peur et de l’engourdissement
d’esprit hérités du colonialisme
pour se préoccuper de la place
que l’Afrique occupe sur la scène
du monde. Il nous appartient de
faire en sorte que nos pays ne
soient plus seulement un réser-
voir de voix ni des zones d’in-
fluence pour d’autres, en
prenant conscience de la respon-
sabilité propre de notre conti-
nent qui a son mot à dire.
L’Afrique attend non pas la cha-
rité mais plus d’égalité, de res-
pect, d’équité et de justice. Ceux
qui veulent aider l’Afrique doi-
vent le faire en tenant compte
des priorités définies par elle.

Question 3 : On voit bien que
la place de l’Afrique dans le
monde est un sujet qui vous
préoccupe profondément.
Nous l’avons ressenti lors de
votre discours à la 77ème
session de l’assemblée géné-
rale de l’ONU où vous avez

évoqué le concept de l’africa-
nophonie. De quoi s’agit-il ?
L’africanophonie est l’ensemble
des personnes et des peuples
africains qui parlent une des
langues africaines, entendues ici
non pas uniquement comme
moyen de transmission de la
pensée mais aussi comme ex-
pression d’une identité cultu-
relle. L’africanophonie est donc
la reconnaissance et l’accepta-
tion de notre histoire, de notre
culture. C’est l’expression des
valeurs propres à l’Afrique, qui
est en soi une puissance cultu-
relle. Si l’Afrique veut être consi-
dérée à sa juste valeur par le

reste du monde, si elle veut que
sa voix soit entendue sur les
grands sujets internationaux, il
lui faut s’imposer comme singu-
larité et cesser de vouloir à tout
prix s’identifier à tel ou tel autre
bloc de pensée. Sur ce point,
l’Africain à un travail à faire sur
lui-même pour assumer son
identité intrinsèque. 
Les concepts d'Afrique franco-
phone, anglophone, lusophone,
arabophone, etc…, sont des
conditionnements épistémolo-
giques historiques et idéolo-
giques dont il faut sortir.
L'Afrique est simplement
l'Afrique. Il est vrai qu’en
Afrique plusieurs parlent des
langues comme le français, l'an-
glais, le portugais, l’espagnol,
mais ce n'est pas suffisant pour
balayer du revers de la main des
réalités civilisationnelles et an-
thropologiques profondes pro-
prement africaines. Dans la
dynamique de la conscience pa-
nafricaine contemporaine, nous
affirmons clairement notre vo-
lonté de sortir de la logique du
conditionnement de soi par au-
trui. Il en va de l'honneur et de
l'avenir de l’Afrique de sortir du
regard exogène au travers du-
quel les autres ne voient en
l'Afrique que ce qu'ils veulent re-
garder et non ce que l'Afrique
est ou entend être pour être elle-
même et pour la refondation de
son rapport avec ses voisins des
autres contrées de la planète. Il
importe de construire notre pro-

pre narratif.

Par exemple, dans les conflic-
tualités auxquelles le monde est
aujourd’hui confronté, l’Afrique
à son mot à dire, son rôle à jouer.
Il s’agit, sans faire preuve d’an-
gélisme, d’œuvrer pour le retour
de la paix à travers le dialogue
et la concertation entre les peu-
ples frères en conflit. C’est l’une
des valeurs que portent toutes
les cultures africaines, valeurs
que nous devons promouvoir et
assumer à travers l’africanopho-
nie.

Question 4 : Sur le plan mul-
tilatéral, l’adhé-
sion du Togo au
Commonwealth,
le 25 juin dernier,
a été l’aboutisse-
ment d’un long
processus. Pour-
quoi ce choix et
qu’est-ce que le
Togo y gagne ?
L’adhésion du Togo
au Commonwealth
est une décision sou-
veraine mûrement
réfléchie. L’accepta-
tion de la demande
d’adhésion du Togo
est avant tout la re-
connaissance des
progrès considéra-
bles réalisés ces der-
nières années par
notre pays non seu-
lement en matière
de bonne gouver-
nance, de démocra-
tie et de droits de

l’homme, mais aussi en termes
de réformes du milieu des af-
faires. Le processus a été labo-
rieux et très exigeant.
L’appartenance d’un pays à de
grands ensembles régionaux ou
internationaux est un facteur
d’amélioration de son influence
diplomatique. En faisant le
choix du Commonwealth, notre
pays vise à diversifier ses parte-
nariats. Le Togo ne tourne nul-
lement le dos à ses familles
traditionnelles mais nous trou-
vons économiquement utile de
faire partie du Commonwealth
qui représente un marché d’en-
viron 2,5 milliards de consom-
mateurs.

Question 5 : Mais monsieur
le ministre, le rayonnement
diplomatique d’un pays ne se
fait pas que par son apparte-
nance à de grandes organisa-
tions, mais aussi, par le
placement de ses ressortis-
sants dans les organisations
internationales. En la ma-
tière, le Togo semble être en
retard …
Je ne parlerai pas de retard
mais des possibilités qui restent
à explorer. Dans certaines orga-
nisations, le Togo a atteint ou
dépassé son quota de représen-
tativité. Notre ambition est non
seulement de faire rentrer le
maximum de compatriotes dans
les organisations internatio-
nales ou groupes multinatio-
naux, mais de travailler

également à la promotion de
ceux qui y sont déjà pour les
faire hisser à des postes de res-
ponsabilité. C’est bien le nom-
bre, mais c’est encore mieux de
viser la qualité de la représenta-
tivité. Nous nous félicitons ainsi
de l’élection le 25 mars 2022 de
notre compatriote, monsieur Gil-
bert Fossoun HOUNGBO à la
tête du bureau international du
travail (BIT). La véritable in-
fluence se trouve à ce niveau.
Dans le cadre du renforcement
de la présence de nos compa-
triotes dans les organisations in-
ternationales, mon département
s’est doté d’une stratégie de pla-
cement et de promotion de ca-
dres togolais dans ces instances,
que la cellule de placement tra-
vaille à mettre en œuvre, en par-
faite collaboration avec d’autres
acteurs dont l’association des
fonctionnaires internationaux
togolais (AFIT).

Question 6 : Parlons à présent
de la coopération bilatérale si
vous le voulez bien. Sous ce re-
gistre, quelles sont les avancées
enregistrées en 2022 ?
Sur le plan bilatéral, nous avons
poursuivi la dynamique de di-
versification des partenaires
dont nous avons besoin pour
soutenir la mise en œuvre de la
feuille de route gouvernemen-
tale Togo 2025. En 2022, nous
avons décidé de renforcer notre
coopération bilatérale avec les
pays du Proche et du Moyen-
Orient sans laisser de côté nos
partenaires traditionnels. C’est
ainsi que dès le début de l’année,
à l’invitation de mon homologue
iranien Dr. Hossein AMIRAB-
DOLLAHIYAN, j’ai effectué une
visite de travail à Téhéran où
j’ai eu des entretiens avec le Pré-
sident de la République Isla-
mique d’Iran, Son Excellence
Monsieur Ebrahim RAÏSSI et
d’autres personnalités des
sphères politique et économique. 
Le renforcement de la coopéra-
tion dans les domaines de la sé-
curité, du commerce, des
investissements, de la santé, de
l’agriculture et des mines a été
au cœur des échanges. 
La plupart de nos accords avec
l’Israël datant des années 60, il
est devenu indispensable de les
actualiser en vue de mieux les
adapter au contexte actuel. Ce
fut l’objet de ma visite officielle
à Jérusalem, du 28 mai au 04
juin 2022, à l’invitation de mon
homologue israélien, monsieur
Yaïr LAPID. Nous avons saisi
l’occasion pour définir de nou-
veaux domaines prioritaires de
coopération à savoir : l’agricul-
ture et l’irrigation, l'adaptation
aux changements climatiques,
la sécurité, la santé, les nou-
velles technologies de l’informa-
tion et de la communication,
l’industrie, les énergies renouve-
lables, l’éducation et la forma-
tion.
Au Pakistan où je me suis rendu
du 10 au 12 août 2022, j’ai mis
un accent particulier sur les op-
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phArmAcIeS De gArDe pérIODe Du 03 Au 09 jAnVIer 2023
*PHARMACIE APOTHEKA*
5122, bd jean Paul II, face
siège fédération togolaise de
Football kégué, BP 31124
22 61 57 57

*PHARMACIE AVE MARIA*
Carrefour CHU Tokoin face
station-service BP 80283
22 22 33 01

*PHARMACIE BAGUIDA*
Rte baguida-dévégo, BP 60767
22 35 47 77

*PHARMACIE BAH*
2283, Bd. Du Zio, face EPP,
Hédzranawoè, BP 20519
22 26 03 20

*PHARMACIE BIOVA*
Bd. Felix Boigny, rue badjode,
gbényédzi, BP 61347
22 27 82 98

*PHARMACIE BON
SECOURS*
Gblinkomé, BP 80878
22 20 76 30

*PHARMACIE
DIEUDONNE*
Route LEO 2000, non loin de
FUCEC, Agoè-Téléssou, BP
7951
23 38 07 44

*PHARMACIE DU
CHATEAU D’EAU*
Avenue augustino de souza, bè
château, BP 60141
22 21 57 51

*PHARMACIE DU PORT*
Bd. Du mono, face
SARAKAWA, Ablogamé, BP
12999
22 27 61 88

*PHARMACIE
ESPERANCE*
Bd. De la paix, face Togo
métal, BP 719
22 21 01 28

*PHARMACIE MAELYS*
10620, boulevard Malfakassa,
en face de NETADI, Bè Kpota,
BP 604
22 27 60 19

*PHARMACIE
MILLENAIRE*
Adidoadin, 05 BP 64
22 51 64 31

*PHARMACIE OSSAN*
Carrefour d’Avédji, BP 869
23 38 44 25

*PHARMACIE SAINT
MICHEL*
Près de la Brasserie BB, 05 BP
201
22 51 70 22

*PHARMACIE SANTE*
674, rue du chemin de fer, 01

BP 1236
22 21 58 41

*PHARMACIE VIGUEUR*
267, rue Agbalépédo, 05 BP 02
22 51 63 30

*PHARMACIE YEM-BLA*
Rue 258, avenue Akwei, face
Résidence du Benin, Tokoin-
Tamé, Wuiti, BP 20633
22 26 76 51

*PHARMACIE ACTUELLE*
Route ségbé, sagbado, BP 3622
22 51 11 72

*PHARMACIE
ADIDOGOME*
Avenue du 30 Août,
adidogomé, 04 BP 224 Lomé
04
22 25 54 85

*PHARMACIE APOLLON*
Hétsiavi, avédji, 08 BP 80507
22 31 01 07

*PHARMACIE
ASSURANCE*
Adétikopé, Nationale N° 1,
non loin du marché
93 08 76 76

*PHARMACIE CITRUS*
AKUETEY-AKUE ADOLE
AKOSSIWA KELEGOUGAN
RTE CONTOURNEMENT
LOME
70 44 59 24

*PHARMACIE CLEMENCE*
Route de la Cour d'appel,
entre la CEET et l'Ecole
privée LA SOURCE
70 19 35 35

*PHARMACIE DE LA
CHARITE*
Non loin de CEG agoè nyivé
centre, BP 7856
22 25 12 60

*PHARMACIE DE SEGBE*
Ségbé, quartier Zanvi,, près de
l'EPP et du CEG Ségbé
90 59 49 35

*PHARMACIE DES
ETOILES*
10, avenue de la nouvelle
marché, BP 3484
22 22 45 04

*PHARMACIE DIVINA
GRACIA*
Agoè fiovi, rond point Cool
Catche
93 83 91 00

*PHARMACIE DJIDJOLE*
93 rue Pya BP 8539
22 25 65 12

*PHARMACIE ESPACE
VIE*
Agoè-Logopé, face bar Plaisir
2003

99 85 89 07

*PHARMACIE EVA*
Sanguéra, non loin de T'OIL
92163232

*PHARMACIE ISIS*
835, boulevard Jean Paul II,
forever, BP 80121
www.pharmacieisis.com
22 26 90 91

*PHARMACIE LA FLAMME
D'AMOUR*
Sise à Agodékè, route d'Anèho
70 45 70 14

*PHARMACIE LA
FRATERNITE*
72, boulevard du Haho, près
de clinique st Joseph, BP
80326
22 26 81 55

*PHARMACIE LA MAIN DE
DIEU*
Agoè nouveau marché, vers le
camp de police
22 52 77 55

*PHARMACIE LA
MISERICORDE*
52, Boulevard, de l’Oti, Bè-
kpota, BP 8223
23 38 47 62

*PHARMACIE LA
NOUVELLE TULIPE*
Rte de Mission-Tové, près de
la Station CAP Agoè-
Sogbossito
99 47 00 70

*PHARMACIE LE
ROCHER*
Agoè Zongo, sur la nationale
N°1, près du terrain de jeu de
Golf
92 30 06 56

*PHARMACIE SAINT
JOSEPH*
Rue Bretelle, Avenue de la RP,
Bè Klikamé, BP 13000
22 25 74 65

*PHARMACIE SAINT
PHILIPPE*
Zanguéra, Route Lomé-
Kpalimé, près de la station de
service OANDO
90 67 33 24

*PHARMACIE SILOE*
Carrefour Atigangomé,
Adidogomé A pédokoe, 07 BP
7189
22 33 82 87

*PHARMACIE ZOSSIME*
Zossimé, route de Sanguéra
près du marché de Zossimé
99 99 80 75

_*Bon début de semaine à
tous*

Le Messager, Votre journal
préféré dans les kiosques
tous les mercredis

Dans la première moitié du mois de décembre 2022, le pays
a sonné le début de la nouvelle saison de commercialisation
du coton-graine.

Evolution de la production
C’est l’un des objectifs de la campagne. Les agriculteurs de la fi-
lière sont prêts à faire des efforts pour mettre leur production en
vente auprès de la Nouvelle société cotonnière du Togo (NSCT).
Le prix fixé en début de campagne est de 300 francs CFA le kilo-
gramme. 
En 2020, la production cotonnière était de 68 163 tonnes. Elle est
descendue à 50 463 tonnes en 2021. Pour la saison 2022-2023, les
projections faites par la NSCT limitent la production à 52 000
tonnes de coton-graine.

Le coton est le premier pourvoyeur d’emploi rural
Cela grâce aux actions de redressement de la filière sans cesse re-
nouvelées. L’or blanc est la première culture de rente au Togo. En
une décennie, le nombre de producteurs est passé de 44 000 pour
la campagne 2009-2010 à plus de 153 000 pour la campagne de
2019-2020. 
L’agrandissement du groupe de cultivateurs a naturellement en-
gendré une hausse remarquable des superficies emblavées. Elles
ont quadruplé sur la période indiquée : de 42 000 hectares en
2009-2010 à 180 000 hectares en 2019-2020.

Des revenus assurés pour les travailleurs
En termes d’argent généré, entre les années 2010 et 2020, les re-
venus nets versés aux producteurs du coton ou l’or blanc sont pas-
sés de 3,5 milliards de francs CFA à 16,2 milliards de francs.
Seulement au cours de la campagne 2018-2019, il y a eu un mon-
tant record de 23 milliards de francs CFA versés aux cotoncul-
teurs.
L’un des défis actuels est d’arriver à transformer surplace une
grande quantité de ce coton produit par les Togolais. Un parc tex-
tile installé sur la Plateforme industrielle d’Adétikopé (PIA) va
justement arriver à convertir 56 000 tonnes de fibre de coton d’une
valeur de 45 milliards de francs CFA en produits finis.

Avec la rédaction

52 000 TOnneS De cOTOn
ATTenDueS pOur lA cAmpAgne

2022-2023 Au TOgO
La culture du coton bénéficie à plusieurs ménages d’agricul-
teurs sur l’étendue du territoire togolais. A coup de milliards
de francs CFA, les pouvoirs publics subventionnent l’achat
des engrais, rendent disponible le matériel de travail, oc-
troient du crédit nécessaire pour une meilleure productivité,
etc. La campagne agricole 2022-2023 porte de grandes at-
tentes que ce soit au niveau de la production ou de l’amélio-
ration des conditions de vie des cotonculteurs.

MESSAGE DES VOEUX DU NOUVEL AN DU PDT DU HCTE

KODZOVI ATITSO TOujOurS prêT à OeuVrer
Aux côTéS Du gOuVernemenT pOur
le bIen-eTre DeS TOgOlAIS De l’exTérIeur

Aussi, a-t-il œuvré dans une
grande mesure pour le bien-être
des Togolais de l’Extérieur par
la défense de leurs intérêts.
Mesdames et Messieurs les Dé-
légués-pays du HCTE, 
Chers collègues, 
Nous n'avons pas le droit de tra-
hir la légitime attente de notre
gouvernement. 
C'est pourquoi nous devons tra-
vailler à promouvoir davantage
notre modèle de diaspora. 
Oui, notre Diaspora est une so-
lution rapide, efficace et perti-
nente pour le développement de
notre belle patrie. 
Que les actes que nous poserons
au cours de cette nouvelle année
contribuent effectivement au
rayonnement de notre pays. 
Pour terminer, je voudrais me

permettre de nous rappeler,
chers Délégués-pays, notre im-
périeux devoir de nous appro-
prier notre feuille de route et de
nous engager pleinement dans
l'accomplissement de la mission
que le gouvernement togolais
nous a confiée. 
Bonne et heureuse année 2023.
Que Dieu bénisse la Diaspora
Togolaise et notre beau pays le
Togo. 
Je vous remercie.
KODZOVI ATITSO, Président
du Haut Conseil des Togolais de
l’Extérieur (HCTE)
Message de vœu du nouvel du
pdt du HCTE

KODZOVI ATITSO se dit
toujours prêt  à œuvrer aux

côtés du gouvernement pour
le bien-être des Togolais de

l’Extérieur...

Suite de la page 2
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portunités d’affaires qu’offrent
la plateforme industrielle d’Adé-
tikopé et la volonté du Togo d’af-
firmer davantage sa vocation de
hub logistique et de services à
travers le renforcement de ses
infrastructures portuaires, aéro-
portuaires et routières. Avec les
autorités pakistanaises, nous
avons également ouvert des né-
gociations en vue de la signature
de plusieurs accords dont un ac-
cord d’exemption réciproque de
visas au profit des détenteurs de
passeports diplomatiques et de
service. 
Nos relations avec le Royaume
d’Arabie Saoudite se sont aussi
revigorées en 2022. J’ai ainsi sé-
journé du 4 au 6 octobre 2022 à
Riyad où j’ai rencontré mon ho-
mologue, Son Altesse le Prince
Faisal Bin Fahran Bin Abdallah
Al Saud ainsi que d’autres mem-
bres du gouvernement et des
responsables des plus grandes
entreprises saoudiennes. Outre
la lutte contre le terrorisme,
nous avons convenu d’impulser
une dynamique nouvelle à nos
relations dans les domaines des
investissements, des mines, de
l’agriculture et des énergies.
La coopération avec la Türkiye
s’est renforcée par l’effectivité de
l’ouverture de notre ambassade

à Ankara cette année. Les pre-
mières consultations politiques
entre nos deux gouvernements,
conformément au mémorandum
d’entente signé l’année dernière,
ont eu lieu à Lomé le 24 juin
2022. Les travaux ont permis de
faire le point de la coopération et
d’identifier des actions à entre-
prendre pour accélérer la conclu-
sion des accords en cours de
négociation et la mise en œuvre
des partenariats décidés par les
deux Chefs d’Etats lors de la vi-
site à Lomé de Son Excellence
Monsieur Recep Tayyip ERDO-
GAN, le 19 octobre 2021. 
Je mentionnerai également la
visite à Lomé du directeur géné-
ral du département des affaires
africaines au ministère des af-
faires étrangères de la Répu-
blique Populaire de Chine et
secrétaire général du forum de
suivi de la coopération sino-afri-
caine (FOCAC), monsieur WU
Peng, en juin 2022. Il a annoncé
l’annulation de 1,5 milliard de
FCFA de la dette togolaise. 

Nos relations avec le Royaume
du Maroc se sont aussi intensi-
fiées, comme en témoigne l’ou-
verture cette année de
l’ambassade du Royaume chéri-
fien à Lomé et l’ouverture d’un
consulat général du Togo à
Dakhla, en plus de notre ambas-
sade qui existe déjà à Rabat.

Afin de rapprocher davantage
les deux peuples, nous avons
conclu un accord d’exonération
de visa d’entrée pour les déten-
teurs de passeports ordinaires,
entré en vigueur le 09 septem-
bre 2022. Voilà quelques initia-
tives au niveau bilatéral parmi
tant d’autres dont notre pays
peut s’enorgueillir en 2022.

Question 7 : Un autre pan im-
portant de vos attributions
est la diaspora ! Il n’y a plus
de doute quant à votre enga-
gement en faveur des Togo-
lais de l’extérieur. On a pu
constater cette année que
malgré votre agenda chargé,
vous ménagez toujours un
temps pour rencontrer la
diaspora togolaise lors de
vos différentes missions. Sur
ce sujet, quels sont les acquis
concrets ?
Nous avons décidé de maintenir
un dialogue constant avec la
diaspora pour mieux compren-
dre ses attentes et aussi, lui ex-
pliquer les orientations de la
politique de développement mise
en œuvre dans notre pays. Il
n’est pas dit que nous allons tou-
jours nous mettre d’accord sur
tout. Mais le jeu en vaut la chan-
delle car le dialogue permet de
dissiper une bonne partie des
malentendus. Par exemple, l'ac-
cord de tarif préférentiel que

nous avons négocié avec cer-
taines compagnies dont ASKY
répond à un besoin formulé lors
de ces rencontres. Aujourd’hui,
tous les Togolais de l’extérieur
bénéficient d’une réduction de
12% sur les prix des billets vers
les destinations desservies par
ASKY. Les compatriotes de la
diaspora évoquent également de
façon récurrente les difficultés
qu’ils ont à se faire établir ou re-
nouveler leurs documents
d’identité. En y répondant, nous
avons, avec le concours d’autres
administrations compétentes,
envoyé une mission foraine en
Côte d’Ivoire, au Gabon, au Ni-
geria et au Mali pour l’établisse-
ment des certificats de
nationalité. Au total, 2284 de-
mandes ont été enregistrées.
Cette initiative, hautement ap-
préciée par les bénéficiaires, est
appelée à se pérenniser autant
que faire se peut. 
Par ailleurs, afin de mieux arti-
culer les politiques publiques en
faveur sa diaspora, il s’est avéré
nécessaire de bien connaître la
diaspora togolaise dans son ef-
fectif, sa répartition géogra-
phique dans le monde et ses
profils socio-professionnels.
Nous avons ainsi organisé, de
mai à juin 2022, le premier re-
censement des Togolais de l’ex-
térieur et mis en place une base
de données fiable et sécurisée

sur la diaspora togolaise. Le
Togo est l’un des rares pays à
avoir entrepris une telle opéra-
tion d’envergure.  
2022 a été également l’année du
renouvellement des membres du
Haut Conseil des Togolais de
l’Extérieur (HCTE). Les 48 nou-
veaux délégués pays ont été for-
més et officiellement installés
dans leurs fonctions lors du
forum HCTE-REUSSITE DIAS-
PORA qui s’est tenu à Lomé les
22 et 23 novembre dernier. 
Je voudrais saisir cette occasion
pour féliciter la diaspora qui en-
treprend et investit au Togo. Ils
sont en effet très nombreux à
porter plusieurs projets et af-
faires. La tâche n’est souvent
pas aisée pour eux, nous en
avons conscience. Je voudrais
les rassurer du soutien et de
l’écoute du gouvernement, à tra-
vers le Guichet diaspora qui leur
est dédié.

Question 8 : Monsieur le mi-
nistre, on imagine que si la
diplomatie togolaise enregis-
tre une telle performance,
c’est que vous disposez d’un
personnel compétent sur le-
quel vous vous appuyez … ?
Le personnel du ministère des
affaires étrangères est à l’image
de la société : on y trouve des

Suite de la page 4
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un effOrT excepTIOnnel eT SIgnIfIcATIf, SelOn bAwArA
rEVALOriSATiON DU SMiG AU TOGO

Au Togo, les
organisations
professionnelles
des employeurs et
les centrales
syndicales ont
trouvé un accord
sur le montant de
la revalorisation
du salaire
minimum inter
garanti (SMIG).
De 35000 fcfa, le
SMIG sera
désormais et ce, à
compter de ce
mois de janvier
2023 de 52500 fcfa.
Pour le ministre
Gilbert Bawara de
la fonction
publique, il s’agit
là, d’un effort
exceptionnel et
significatif du
gouvernement qui
permet au Togo de
se situer en 3ème
ou 4ème position
dans l’UEMOA.
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Selon la Banque Africaine de Déve-
loppement(BAD), l’Afrique enregis-
tre 35 milliards de dollars

d’importations nettes de denrées alimen-
taires par an, un chiffre qui devrait at-
teindre 110 milliards de dollars à
l’horizon 2025, si les tendances actuelles
persistent. 
En cultivant ce que nous ne consommons
pas et en consommant ce que nous ne cul-
tivons pas, l’Afrique est en train de rui-
ner ses zones rurales, exporte ses
emplois, affaiblir les revenus de ses agri-
culteurs et perd sa jeunesse qui préfère
émigrer d’elle-même vers l’Europe ou
d’autres horizons.
Ces 35 milliards de dollars par an pour-
raient servir à l’Afrique, si elle se nour-
rissait elle-même : cela suffirait à
électrifier tout le continent. 110 milliards
de dollars d’économies annuelles sur les
importations alimentaires suffiraient à
combler tous les déficits d’infrastructures
en Afrique.
C’est donc pour ce faire que partout en
Afrique, les gouvernements ont décidé de
penser autrement pour transformer leurs
économies rurales en s’engageant dans la
voie de l’industrialisation et de la trans-
formation agricole et en ajoutant de la va-
leur à tous ses produits agricoles. 
L’exemple type de cette transformation
reste l’Ethiopie. En 1985, la chanson "We
Are the World", écrite par Lionel Richie
et le défunt roi de la pop Michael Jack-
son, a permis de récolter plus de 60 mil-
lions de dollars pour les victimes de la
pire famine du siècle dans la corne de
l’Afrique. 
En 2000, l’Ethiopie était le deuxième
pays le plus pauvre au monde, d’après
l’indice mondial multidimensionnel de
pauvreté de l’université d’Oxford. 
Puis, en grande partie grâce à des inves-
tissements continus dans le secteur agri-
cole, la croissance a augmenté et la
pauvreté diminuée. D’après les données
de la Banque Mondiale, l’Ethiopie était le
troisième pays avec la plus forte crois-
sance économique au monde de 2000 à
2018 en termes de PIB par habitant.
Aujourd’hui, 37 ans plus tard, l’Éthiopie
a progressé qualitativement et quantita-
tivement.  Le gouvernement a transformé
l’économie, qui est devenue l’une des plus
dynamiques au monde (avec une crois-
sance de 9,9% en 2014). 
L’agriculture est au centre d’une poli-
tique économique qui cherche à s’assurer
que la sévérité d’éventuelles famines ne
se mesurera plus au nombre de per-

sonnes qui meurent de faim, mais à
l’aune d’autres facteurs moins vitaux
comme la malnutrition. 
Aujourd’hui, l’agriculture éthiopienne est
le noyau d’une économie en plein essor
dont le visage diffère radicalement. La re-
fonte de l’agriculture éthiopienne, elle-
même, s’inspire des modèles de réussite
de pays asiatiques comme la Malaisie,
Singapour et la Corée du Sud. 
Ces modèles s’appuient sur deux élé-
ments clefs : en premier lieu, un éventail
de priorités pour surmonter les obstacles
majeurs (compétences, ressources, finan-
cements et coordination) dans des do-
maines spécifiques du secteur en
deuxième lieu, une agence dont le rôle est
de conseiller les principaux acteurs du
secteur agricole sur les meilleurs moyens
d’éliminer ces blocages. 
C’est à l’Agence de transformation de
l’agriculture (ATA), une organisation éta-
tique semi-autonome parrainée par les
donateurs, que le gouvernement a confié
ce rôle. 
En effet, le Conseil des ministres éthio-
pien a adopté, en décembre 2010, le règle-
ment 198/2010 qui établit l'Agence de
transformation agricole (ATA) en tant
que secrétariat d'un Conseil de transfor-
mation agricole présidé par le Premier
ministre.
Cette agence a pour but de résoudre les
problèmes dans l’agriculture éthiopienne,
et d’identifier les blocages dans l’agricul-
ture et les supprimer. Depuis sa nais-
sance en 2011, l’ATA s’est attaquée à des
objectifs spécifiques "réalisables". Son
dernier rapport d’étape dresse la liste de
84 de ces objectifs. 
On y trouve un système de cartographie
numérique des sols qui a transformé l’uti-
lisation des engrais en Éthiopie, ou en-
core un service téléphonique qui offre des
conseils gratuits aux agriculteurs.
Le programme de cartographie des sols –
connu sous le nom d’EthioSIS, pour
Ethiopian Soil Information System (Sys-
tème éthiopien d’information sur les sols)
– est l’une des grandes réussites d’ATA et
le premier programme de ce type en
Afrique. 
Son but est de collecter et d’analyser les
besoins nutritionnels spécifiques des sols
éthiopiens. Depuis son lancement en
2012, EthioSIS utilise une technologie de
télédétection et d’échantillonnage des
sols par satellite pour produire des cartes
pour chaque région. 
Les experts en ont tiré un atlas national
de la fertilité des sols qui donne à

l’agence la capacité de recommander cer-
tains types d’engrais spécifiques pour
chacune des régions concernées. 
Il suffit à l’agriculteur de fournir un
échantillon du sol qu’il exploite et les em-
ployés d’EthioSIS peuvent alors lui pro-
poser l’engrais qui correspond le mieux à
ses besoins. Avant le développement de
ce système, les agriculteurs n’avaient
accès qu’à deux marques d’engrais, indé-
pendamment du type de sol sur lequel ils
travaillaient. 
Les analyses de plusieurs types d’échan-
tillons de sols ont permis aux employés
d’EthioSIS de proposer 12 nouvelles
sortes d’engrais. 
Le succès d’Ethiosis est tel qu’il est de-
venu un modèle pour d’autres pays afri-
cains et que le Ghana, le Nigéria et la
Tanzanie ont lancé leurs propres sys-
tèmes de cartographie des sols en s’inspi-
rant du modèle éthiopien.
L’ATA a aussi élargi son travail d’inno-
vation pour tirer parti de la technologie
du téléphone mobile. L’une des initiatives
qui a rencontré le plus de succès auprès
des agriculteurs est un service télépho-
nique gratuit automatisé spécialisé dans
les questions agricoles. 
L’Éthiopie peut se vanter de posséder le
réseau le plus étendu de vulgarisateurs
agricoles en Afrique. 
Le système, formellement inauguré en
juillet 2014, offre aux agriculteurs des
conseils sur la préparation de leurs sols,
leur ensemencement et l’utilisation des
engrais il répond aux questions des agri-
culteurs dans les trois principales
langues du pays – l’amharique, l’oromo et
le tigrigna. 
La ligne téléphonique utilise aussi les
données sur les récoltes et les informa-
tions géographiques et démographiques
fournies par les agriculteurs pour "géné-
rer" de l’information sur mesure, par
exemple en cas de sécheresse, de poussée
de nuisibles ou d’apparition de maladies. 
Avec plus d’un million d’utilisateurs qui
sont pour l’essentiel des petits exploi-
tants, le système a reçu 7,3 millions d’ap-
pels par an depuis son lancement.  
Le Togo emboîte le pas
Au Togo, l'agriculture contribue, selon la
FAO, à hauteur de 19,3 % au produit in-
térieur brut en 2021. Il existe pourtant,
surtout dans les zones rurales, des poten-
tiels à exploiter dans le domaine de la
transformation des produits agricoles. 
La création de l’Agence de Transforma-
tion Agricole vient à point nommé pour
soutenir l’action déjà entreprise par le
Gouvernement du Togo dans le domaine
de l’Agriculture. 
Selon le décret présidentiel, 2022 – 113/
PR, portant création, attribution, organi-
sation et fonctionnement de l’Agence de
Transformation Agricole, l'agence, qui
semble se rapprocher dans ses objectifs

de celle éthiopienne, a pour objet d'accé-
lérer la transformation structurelle et
durable du secteur agricole au Togo. 
Elle est chargée d’assurer une transfor-
mation structurelle et soutenable du sec-
teur agricole en procédant à
l'identification des facteurs de blocage et
en mettant en œuvre une intervention
systémique visant à lever définitivement
ces facteurs de blocage, de promouvoir un
développement harmonieux et équilibré
de l'agriculture sur toute l'étendue du
territoire national à travers des interven-
tions axées sur le développement de clus-
ters régionaux de production et de
commercialisation agricole.
Il s’agit aussi pour elle de concevoir et
mettre en œuvre des projets de chaines
de valeur stratégiques qui vont produire
des impacts notables pour les acteurs et
le pays en utilisant les meilleures pra-
tiques internationales et d’assurer l'arri-
mage, la bonne coordination et le
renforcement des capacités de toutes les
institutions impliquées dans les projets
en vue de garantir une efficacité dans le
développement des activités agricoles.
Contrairement à sa jumelle Ethiopienne,
elle est présidée par le Président de la
République, signe de la place importante
que le Pays accorde à l’agriculture. Elle
pourrait notamment s’inspirer des expé-
riences de la jumelle Ethiopienne et sur-
tout rapidement solliciter l’appui de la
Banque Africaine de Développement. 
En effet, cette banque a développé un
programme, dénommé, Programme
Technologies pour la transformation de
l'agriculture africaine (TAAT).
Ce programme a d’ailleurs permis d’aider
l’Ethiopie où les fonds ont fourni à 28000
agriculteurs des semences capables de ré-
sister aux températures élevées des
plaines, la Zambie, depuis 2018, où le
fonds a fourni à la Zambie plus de 28 000
litres de produits chimiques utilisés pour
traiter près de 5000 tonnes de semences
qui résistent à l'infestation par la chenille
légionnaire d'automne. 
Au Zimbabwe, le TAAT a financé les pes-
ticides de la chenille légionnaire d'au-
tomne utilisés pour traiter 1 655 tonnes
de semences de maïs résistantes à la sé-
cheresse. Au Soudan, le TAAT a formé
plus de 1 400 agriculteurs et parties pre-
nantes, dont près de la moitié sont des
femmes et des jeunes, qui ont vu leur ren-
dement en blé passer de 2,5 tonnes à 5
tonnes par hectare. 
L’Agence de Transformation Agricole
(ATA) du Togo nourrit ainsi de grands es-
poirs pour une modernisation complète
de l’agriculture nationale.  
------------
Dr Dieudoné KABKIA, Enseignant Cher-
cheur à l’Ecole Inter-Etats des Sciences
et Médecine Vétérinaires de Dakar/AGD 
Source :www.agridigitale.net

ATA

une Agence TOgOlAISe
D’InSpIrATIOn éThIOpIenne 
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fonctionnaires excellents et des
moins bons. Pour faire la mue de
la diplomatie togolaise, nous
avons compris qu’il faut à la fois
travailler sur l’homme, le cadre
et la méthode de travail. Tra-
vailler sur l’homme, c’est faire
en sorte que le mérite des meil-
leurs soit reconnu et valorisé.
C’est aussi donner à ceux qui
sont moyens mais qui ont la vo-
lonté de se surpasser la chance
et l’opportunité de s’améliorer

tant sur le plan personnel que
professionnel. C’est le sens de
notre initiative du prix de l’ex-
cellence que nous avons institué. 
Travailler sur le cadre, c’est
améliorer les conditions de vie et
de travail du diplomate togolais
aussi bien à la centrale que dans
nos missions diplomatiques et
postes consulaires. Ce volet est
un peu complexe car impliquant
d’autres administrations mais
nous y œuvrons. 
Quant aux méthodes de travail,
il a été nécessaire de renforcer

les capacités managériales des
cadres du ministère afin de les
mettre en phase avec les outils
modernes de la diplomatie. En
complément des opportunités de
stage à l’étranger que nous né-
gocions et qui permettent la for-
mation continue des diplomates
à l’extérieur, nous avons orga-
nisé des ateliers de coaching et
de mise à niveau. 

Question 9 : Nous avons
assez abusé de votre temps.
Nous allons devoir conclure.

Auriez-vous un mot de fin ?
Nous sommes en fin d'année. Je
voudrais saisir cette occasion
pour formuler à tous les Togolais
mes vœux sincères de santé, de
bonheur et de prospérité pour
l’année 2023. 

Je prie pour que Dieu accorde au
Chef de l’Etat, Son Excellence
Monsieur Faure Essozimna
GNASSINGBE, la bonne santé,
la protection et la paix inté-
rieure. J’étends ses vœux au
Premier Ministre, Madame Vic-

toire TOMEGAH-DOGBE et à
l’ensemble du Gouvernement. 
Aux membres du personnel du
ministère des affaires étran-
gères, je souhaite une année
2023 faite de santé, de bonheur
et de progrès dans leurs vies
professionnels et personnelles.
Enfin à vous hommes et femmes
de la presse, recevez aussi mes
vœux de santé et de prospérité
pour cette nouvelle année. 

Bonne année à tous !
Je vous remercie.
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