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Forum Paix et Securité aLome:
le Togo, conciliateur en Afrique

a capitale togolaise, a
Lété le théatre de dis-
cussions cruciales les
21 et 22 octobre 2023 a
I'occasion de la Premieére
Edition du « Lome Peace

and Security Forum ».

Organisé sous le théme «
Comment renforcer les tran-
sitions vers la gouvernance
démocratique en Afrique ?
» : cet événement dont les
travaux ont été ouverts
par le Premier ministre,
Victoire Tomégh-Dogbé, a
réuni un groupe diversifié
de participants, des repré-
sentants gouvernementaux
aux experts, en passant par
les membres de la société
civile, les universitaires, les
médias, les organisations
internationales et les ac-
teurs économiques.

Les deux jours d’assises ont
été I'occasion pour ceux-ci
d’explorer une multitude
de sujets importants pour
I'avenir de I'Afrique.

Parmi les questions abor-
dées, on note les facteurs
de fragilité institutionnelle
en Afrique, la nécessité de
batir des institutions so-
lides, le renforcement des
mécanismes de paix, I'évo-
lution du systeme de sécu-
rité en Afrique, ainsi que
les enjeux liés a la gouver-
nance démocratique et a
I'Etat de droit. Un intérét
particulier a été accordé
aux transitions politiques
en cours dans certains pays
du continent.

Mme Tomégh-Dogbé, a
souligné que les transi-
tions politiques actuelle-

Photo de famille a l'ouverture des travaux (crédit photo : TBN)

ment en cours en Afrique
sont caractérisées par des
attentes élevées de la part
des jeunes.

« Ils réclament notamment
d’étre davantage écoutés,
de participer plus active-
ment a la politique, d’avoir
plus d’opportunités écono-
miques, plus d’emplois de
qualité, plus de protections
sociales, ainsi qu’une offre
plus étendue en matiere de
santé et d’éducation », a-t-
elle souligné.

La Cheffe du gouvernement

a également profité de I'oc-
casion pour réitérer l'en-
gagement du Togo a tou-
jours privilégier les voies
pacifiques du dialogue, de
la concertation et de la mé-
diation dans la gestion et
la résolution des conflits,
sachant que les conflits ont
colité a l'économie mon-
diale 17 500 milliards de
dollars en 2022.

« Lome Peace and Security
Forum » est une initiative
portée par le Chef de I'Etat,
Faure Gnassingbe, a la suite

TOUTE L"ACTUALITE EST ICI
[

republicoftogo.com

du lancement de I’Alliance
Politique Africaine (APA)
en mai 2023.

Le ministre togolais char-
gé des affaires étrangeres,
Prof Robert Dussey, a no-
tamment expliqué que
'objectif principal du fo-
rum est de créer un cadre
permanent de réflexion en
vue de formuler des recom-
mandations réalistes pour
les décideurs impliqués
dans la gestion des crises
politiques et sécuritaires
du continent. Le forum vise
également a fournir un es-
pace pour entreprendre
des processus de dialogue
et de médiation.

« La défense des idéaux de
paix doit étre une démarche
collective. C’est dans cette
perspective que la diplo-
matie togolaise, confor-
mément aux orientations
stratégiques définies par le
président de la République,

s’est engagée a ceuvrer
pour une Afrique pacifique,
moins vulnérable aux chocs,
et audible sur la scéne inter-
nationale », a-t-il déclaré.

Cette initiative est parti-
culierement pertinente
compte tenu des six coups
d’Etat militaires qui ont eu
lieu en Afrique de I'Ouest
entre aolt 2020 et juillet
2023, en plus d’autres dé-
fis politiques dans diverses
régions du continent. La
sous-région ouest-afri-
caine, en particulier, a
été témoin de deux coups
d’Etat au Mali, un en Gui-
née, deux au Burkina-Faso
et un au Niger. Il est a no-
ter que le Gabon en Afrique
centrale a également connu
un coup d’Etat en aofit der-
nier.

Amen LeSaint




OansdelaBOAD
abanqueregionalejetteles
ases de son prochain demi-siécle

a Banque Ouest Africaine

de Développement (BOAD)

célebre son cinquantieme
anniversaire. Une grande féte,
dont Serge Ekué, le Président
de l'institution, détaille le pro-
gramme.
La banque régionale place cette
commémoration sous le signe
de la « réflexion » et de I’ « in-
telligence collective », précise
le président. Elle focalise sa ré-
flexion et ses échanges sur l'ave-
nir autour du théme « 2023 -
2073 : financer le développement
autrement, la BOAD du prochain
cinquantenaire ».
« Nous estimons que cette dé-
marche nous permettra de mieux
servir la cause communautaire
du financement du développe-
ment dans la sous-région ouest
africaine au cours des cinquante
prochaines années », déclare
Serge Ekué.
Loin de remettre en question les
acquis d’'un demi siécle d’exis-
tence, les cadres de la BOAD
souhaitent a travers de nou-
velles réflexions, repenser, a
I'heure ol I'’économie régionale
et internationale sont soumises
a de grands bouleversements
et a d’ énormes incertitudes, les

- —

modeles économiques, les stra-
tégies et recettes en matiere du
financement du développement
des Etats mis en ceuvre dans le
passé.

Concretement, la banque a or-
ganisé d’aolit a octobre six ate-
liers thématiques en présence
d’invités et d’experts.

Outre cette série d’ateliers, la
BOAD a rassemblé des inves-
tisseurs le 12 octobre a Mar-
rakech au Maroc, en marge des
Assemblées annuelles de la
Banque Mondiale et du Fonds
Monétaire International. Objec-
tif : leur faire I'inventaire de la
banque et les auditionner afin
de mieux comprendre leurs at-
tentes vis-a-vis de l'institution.
Les conclusions et recomman-
dations issues des différentes
rencontres tenues dans le cadre
des activités marquant le cin-
quantenaire de linstitution
«donneront lieu a I'élaboration
d'un document prospectif, que
nous soumettrons a l'apprécia-
tion des Hautes Autorités de
'UEMOA (Union Economique
et Monétaire Ouest Africaine) »,
promet le Président de la BOAD.
Dans la dynamique de la cé-
lébration, le 11 novembre, se

Le siege de la BOAD a Lomé au Togo

tiendront une rencontre avec
la presse et une projection pri-
vée d’un film rétrospectif, suivi,
le lendemain, du séminaire des
administrateurs de la Banque.

La BOAD donne rendez-vous
les 13 et 14 novembre comme
jours spéciaux de commémo-
ration. Le 14 novembre, trois
panels présidentiels de discus-
sions sont prévus avec la par-

ticipation effective des Chefs
d’Etat. Le Président Serge Ekué,
espere qu’a cette occasion, « les
plus hautes autorités de I'Union
(UEMOA) donneront leurs orien-
tations pour bdtir la BOAD de
demain, forte et bien ancrée dans
son temps et outillée pour faire
face aux éventuelles mutations a
venir ».

La BOAD promeut un dévelop-
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pement des Etats membres et
contribue a lintégration éco-
nomique en Afrique de I'Ouest.
Elle se positionne comme une
« banque de référence, pour un
impact durable sur l'intégration
et la transformation de I'Afrique

de I'Ouest ».

Joseph Mensah-Boboe

Une série d’ateliers pour penser la

'BOAD du prochain cinquantenaire

‘ a BOAD se projette dans
I'avenir. De fin aolt a
‘ mi-octobre, six ateliers
thématiques ont ouvert la voie
‘ aux activités marquant les cin-
quante ans de la banque pré-
‘ vus en novembre autour du
théme central, « 2023 - 2073
‘ : financer le développement au-
trement, la BOAD du prochain

‘ cinquantenaire ».
La premiére session des ate-
‘ liers thématiques s’est dérou-
1ée les 23 et 24 ao(it autour du
‘ théme « financer le dévelop-
pement d’infrastructures pour
‘ réussir l'intégration régionale».

‘ Serge Ekué, le Président de la
BOAD, a dés l'ouverture des
‘ ateliers, souligné 'importance

des progrés réalisés par la
banque au cours du cinquante-
naire qui s’achéve. Il a souligné
« la nécessité de faire de nou-
velles réflexions, a la lecture du
temps présent, sur les attentes
pour l'avenir pour nos Etats
membres, notre union (UEMOA)
et pour la BOAD ».

Le patron de l'institution a in-
vité les participants a « oser
concevoir ensemble des voies
d’innovations et de consoli-
dation pour les économies de
I'Union, faire des propositions
constructives pour un position-
nement efficace de la BOAD
dans le financement du déve-
loppement  d’infrastructures
durables, bdtir ensemble ['ave-
nir de la sous-région, poser les

jalons d’un nouveau cinquan-
tenaire, fait de prospérité et de
bien-étre pour les populations.».

Acceés universel a I'énergie
et al'alimentation

Le second atelier s’est tenu du
30 au 31 aoft sur le theme «fi-
nancer l'offre et un acces uni-
versel a de I'énergie durable ».
Le troisieme atelier organisé
les 6 et 7 septembre a eu pour
objet : « Soutenir la souveraine-
té alimentaire et la résilience
climatique, financer la trans-
formation des produits agri-
coles. ».

Le quatriéme atelier avec pour
sujet de fond « mettre en place
des mécanismes de financement
innovant, pour un développe-

ment durable » s’ est tenu les
13 et 14 septembre.

Le cinquiéme atelier, le 28 sep-
tembre, a eu pour matiere a
réflexion « renforcer la syner-
gie dans les services financiers,
pour mieux promouvoir le dé-
veloppement des Micros, Petites
ou Moyennes Entreprises ».

Le dernier atelier, organisé les
10 et 11 octobre, s’est porté
sur la thématique du « dévelop-
pement humain : financer I'ha-
bitat abordable et les modéles
éducatifs du futur ».

Un travail ouvert et collectif
Ces rencontres, animées par
des experts, se sont déroulées
sous la forme de visioconfé-
rences auxquelles tout le

monde pouvait participer.

Selon le président Ekué, ces
différents ateliers sont des
idées adressées a la BOAD, des
réflexions empreintes de la
lecture personnelle du temps
présent et des attentes de cha-
cun sur I'avenir de nos pays, de
I'UEMOA et de la Banque.

Les participants ont eu I'occa-
sion de faire part, a la Banque,
de ce qu’il souhaite de nou-
veau, et de plus efficace pour
le développement des pays de
I'Union Economique et Moné-
taire Ouest Africaine (UEMOA).

Joseph Mensah-Boboe

.
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BILAN A MI-PARCOURS DU PLAN DJOLIBA

Des résultats en matiére de création d’emplois etde
richesse. Mais aussi des faiblesses sur les questions de
changements climatiques et d’intégration régionale

Aprés deux ans de mise en ceuvre du plan Djoliba 2021-
2025, les avancées sont notables, tout comme il reste

des défis a relever.

’ Plan

BOAD

' DJOLIBA
——

4 2021-2025

3

La BOAD intervient dans 5 domaines prioritaires

-

Infrastructures i
(Transport et TIC / digitalisation) (la production et 'acces équitable
I'énergie et aux ressources naturelles)
a
- - 3
i L I i" “3 i
Immobilier Santé - Education
(Tourisme et habitat social)
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Sécurité ali .

BANQUE OUEST AFRICAINE DE DEVELOPPEMENT

our favoriser le dévelop-
P pement et lintégration

économique des huit pays
de la zone UEMOA, la Banque
Ouest Africaine de Développe-
ment (BOAD) met en ceuvre un
plan stratégique baptisé « Plan
Djoliba » pour la période 2021-
2025.
Le bilan a mi-parcours en juin
2023 montre de bons résultats
engrangés mais aussi des dé-
fis a relever dans certains sec-
teurs.

Financements, décaisse-
ments et impacts

Les financements engagés de-
puis le début du lancement du
Plan Djoliba atteignent presque
1600 milliards de FCFA, soit 48
% de l'objectif quinquennal
2021-2025 et 83 % de 'objectif
triennal 2021-2023.
Concernant la création d’em-
plois et la création de valeur la
banque est au dessus de 1'ob-
jectif fixé, mais en revanche,
elle est en dessous de la cible
afférente au sujet du change-
ment climatique et d’intégra-
tion régionale.

« S’agissant de la réalisation des
objectifs opérationnels, les parts
de financement allouées aux
axes stratégiques 1 (intégra-
tion régionale) et 3 (résilience
au changement climatique),
relativement faibles, ressortent
respectivement par rapport a la
cible triennale a 40, 8% et 71, 7
% (soit 15% et 41, 1% pour la
cible quinquennale). Quant a
l'axe 2 relatif a la création de

valeurs et d’emplois productifs,
il est constaté un taux de réa-
lisation substantiel de 115, 7%
pour la cible triennale et 66,3%
pour la cible quinquennale »,
annonce Serge Ekue, le pré-
sident de la BOAD.

Un peu moins de 1100 mil-
liards sur les 1600 milliards
d’engagement tenus ont été dé-
caissés, soit 43 % de l'objectif
quinquennal et 75% de I'objec-
tif triennal 2021- 2023.

On constate la surperformance
de la BOAD en matiére de créa-
tion d’emplois, valeur ajou-
tée, terres agricoles irriguées,
production rizicole, puissance
électrique installée et une
performance satisfaisante en
production d’eau potable. Par
contre, elle entend s’améliorer
en matiere de tonnes de CO2
évités, kilometres de routes
construites, réhabilités ou en-
tretenues.

Mobilisation des ressources,
renforcement des fonds
propres et optimisation
financiére du bilan.

Quelques mois apres l'arrivée
de Serge Ekué, la BOAD a réa-
lisé, en janvier 2021, une véri-
table prouesse : il s’agit de la
premiere émission obligataire
a objectifs de développement
durable sur le marché financier
international, d’'un montant
de 750 millions d’euros (492
milliards FCFA) pour une ma-
turité de 12 ans et un taux de
2,75%. 1l est rare que des insti-
tutions africaines parviennent

a se financer directement sur
les marchés internationaux.
C’est donc une vraie avancée
qui permet de lever des fonds a
bon marché.

Aujourd’hui, les ressources mo-
bilisées pendant la période du
Plan Djoliba atteignent un peu
plus de 800 milliards de FCFA,
soit environ 53% de l'objectif
quinquennal de la mobilisation
des ressources (axe 4 du plan
Djoliba).

Pour renforcer les fonds
propres de la BOAD (axe 4),
I'institution poursuit I'augmen-
tation de son capital, lance une
émission de dette subordonnée
et envisage intégrer de nou-
veaux actionnaires au capital.
Sous la présidence de Serge
Ekue, 'augmentation de capital
devientlamere desbatailles. Au
30 juin 2023, le projet de ren-
forcement des fonds propres
de la BOAD (projet Peninsula)
d’'un montant équivalent a 920
millions USD (554 milliards de
FCFA) a été presque bouclé.
Dans le cadre du renforcement
de ses fonds propres en vue de
consolider sa capacité a sou-
tenir davantage de projets, la
BOAD prévoit une émission de
titres super subordonnés pour
augmenter son capital.

«Nous travaillons sur une
émission de titres super subor-
donnés a fort contenu en capi-
tal soit un programme de 600
millions de dollars, environ
372 milliards de francs CFA.
Nous sommes sur le point de
réaliser une opération de 100
millions de dollars (70 mil-
liards de francs CFA) », informe
le Président. La BOAD annonce
I'arrivée d’'un nouvel action-
naire au capital.

Le renforcement de la capacité
de la BOAD a lever des finance-
ments passe aussi par la titrisa-
tion des créances et 'assurance
des préts. Cette opération
consiste a rassembler une par-
tie des crédits et assurances ac-
cordés par la banque dans des
titres financiers négociables
en bourse. Elle permet d’allé-
ger le bilan de la banque et de
relancer ses activités. Ainsi, la
banque a réalisé avec succes en
avril 2023, grace a 'appui de la
BOAD Titrisation, sa premiére
opération de titrisation pour
un montant de 150 milliards de
FCFA.

Plan Djoliba : Réprésentativité des

Financements & Décaissements

82,40%
74,50%

Objectif triennal

¥ Financement
1 Décaissement
47,20%
I 42 50%
Objectif qui nguennal

Financements Vs Décaissements

1584.6
milliards

1054.8
milliards

FINANCEMENT

DECAIZSEMENT

Axes stratégiques 1,2,3 du Plan Djoliba : Niveau de

realisations des objectifs

Réalization Axe stratégique 3 (résilience
an change ment dimatique

Réalization Axe stratégicue 2 (création de
wvaleur et d'emplois productifs)

Fealisation Axe stratégique 1 (intégration
& gionale)

1 Objectif quinquennal

1 Objectf riennal

41,50%
T1,70%
66,30%
115,70%

1500

- 40,80%

Concernant la création d’emplois et la création de valeur la banque est au

dessus de l'objectif fixé.

La banque a réalisé en juil-
let 2023 une opération d’as-
surance de portefeuille des
créances souveraines avec la
signature d’une police d’assu-
rance-crédit de 278 milliards
de FCFA représentant 11% de
son portefeuille global de préts
aupres d’ un pool de neuf assu-
reurs privés de premier plan
basés en Europe.

Ces mesures ont permis a la
Banque de se redonner une
capacité d’action. Ainsi, a I'ar-
rivée de Serge Ekué, début
2020, a la téte de l'institution,

le ratio d’endettement (dette /
fonds propres) était a 3 points
en dessous du plafond qui est
300%. Aujourd’hui, il est passé
entre 174 et 175 %.

« Avec cette capacité d’action,
nous ne faisons que répondre
aux plans nationaux de dévelop-
pement de nos Etats. Tous ces
plans sont des plans extraordi-
nairement ambitieux. La BOAD
doit pouvoir apporter sa contri-
bution a leur réalisation» pré-
cise le Président. Aussi, «Toutes

SUITE A LA PAGE 5 —>




De Pierre Claver Damiba

a Christian Adovelande,
Serge Ekué rend hommage a
Paction de ses prédécesseurs

ces mesures visent a nous per-
mettre de pouvoir absorber le
choc. Quelle que soit la situation
a laquelle nous serons emmenés
a faire face, la BOAD doit étre
en mesure de pouvoir prévoir.
Etre en mesure de se préparer
au pire. Nous devons prévoir de
manieére trés concréte, des cas
extrémes, en priant bien évi-
demment que ces cas n’arrivent
pas. Mais s’ils devraient arriver,
nous devons étre préts. Pour
cette raison, nous avons procédé
a ces différentes mesures tech-
niques notamment l'assurance
des préts, la titrisation...», com-
pléte-t-il.

A en croire sa présidence, la
BOAD souhaite se doter de la
meilleure organisation pos-
sible. Dans cette dynamique,
un projet de transformation
organisationnelle (axe 5) et de
conduite du changement a été
lancé pour doter la banque des
capacités nécessaires, tant en
termes d’organisation que de
capital humain, afin d’assurer
une exécution optimale du Plan
Djoliba. Par ailleurs, la banque
travaille pour sa meilleure di-
gitalisation et celle de ces pro-
cess.

En attendant les résultats d'un
évaluateur indépendant qui ré-
alise une revue a mi-parcours
du plan Djoliba qui permettront
aux équipes de la BOAD de re-
voir certaines cibles et d’opé-
rer les ajustements nécessaires
pour l'atteinte des objectifs a
I’horizon 2025, I’ autoévalua-
tion faite par la banque montre
des résultats pertinents aprés
la deuxiéme année de mise en
ceuvre du plan stratégique.
Cependant pour la présidence
de I'institution, pour une pleine
atteinte de I'’ensemble des ob-
jectifs stratégiques, la banque
entend renforcer le finance-
ment des projets intégrateurs
d’infrastructures, soutenir la
sélection des projets en lien
avec l'augmentation de lim-
pact des résultats de dévelop-
pement en particulier ceux
pouvant contréler a une dé-
carbonisation des économies
de nos états membres. Elle
compte drainer davantage de
financements pour couvrir les
domaines de I'éducation / san-
té et de I'immobilier surtout de
I’habitat social et abordable.

La BOAD totalise a ce jour, 7
916,3 milliards de FCFA de
financements dans les écono-
mies de I'UEMOA depuis sa
création.

JMB

ors du déjeuner de
Lpresse, le 29 septembre,

le Président de la BOAD,
Serge Ekué, a rendu hommage
a chacun des présidents qui
l'ont précédé a la téte de la
BOAD.
« Participer au développement
de nos pays, de notre conti-
nent, c’est une responsabilité
éminente et un travail extraor-
dinairement compliqué, a-t-il
précisé. C’est pour cela que j’ai
tellement de respect et d’admi-
ration pour mes prédécesseurs,
quand je vois les conditions
dans lesquelles ils ont travaillé
eux-mémes. A l'examen de ce
que chacun de mes prédéces-
seurs a fait, j'apercois que cha-
cun a été dans l'air du temps.
Tout ce que nous faisons au-
jourd’hui n’est que la sédimen-
tation de tout ce que mes pré-
décesseurs ont fait durant les
48 précédentes années. »
L’actuel président de la BOAD
a défini chacune des prési-
dences de ses cinq prédéces-
seurs. « Le Président Damiba
(Pierre Claver Damiba, Pré-
sident de la BOAD de 1975-
1981) a été le premier a re-
cruter les cadres. Ensuite, le
Président Baba Moussa (Abou
Bakar Baba-Moussa, 1982-
1994) a été le premier a mettre
en place les procédures qui sont
toujours en vigueur. La BOAD
est une maison de culture écrite
et non, de culture orale. Le Pré-
sident Yayi Boni (Thomas Boni
Yayi,1995-2006) a été le pre-
mier a ouvrir le capital de la
banque a d’autres actionnaires.
Cette idée paraissait incongrue
en son temps. Mais il I'a pous-
sée au bout. Le Président Cou-
libaly (Issa Coulibaly a assumé
I'intérim de 2006 a 2008) était
le premier a mettre sur la table
la question de la mobilisation
des ressources. Le Président
Bio Tchané (Abdoulaye Bio
Tchané, 2008-2011) a incon-
testablement mis la banque aux
standards internationaux. Mon
prédécesseur, le Président Ado-
velande (Christian Adovelande
2011-2020) a réalisé toutes
les premiéres opérations de
marché a telle enseighe qu’au-
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Serge Ekué, Président de la BOAD a rencontré la presse togolaise et béninoise, fin septembre 2023

jourd’hui, 60 a 70% du refinan-
cement de la BOAD tiennent
aux activités de marché. ».

Serge Ekué a ensuite justifié
son action : « Pour ce qui me
concerne, I’ héritier de toutes
ces éminentes personnalités,

en étant dans l'air du temps,
dans mon époque, c’est d’aller
plus loin dans les activités de
marché, d’aller plus loin dans
la structuration du bilan, d’al-
ler plus loin dans la structu-
ration des projets, d’aller plus

loin dans I'ouverture de capital,
d’aller plus loin dans la tech-
nicité. C’est mon background,
c’est mon ADN, et c’est l'air du
temps. ».

Joseph Mensah-Boboe
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LLA BOA-TOGO FETE SES 10 ANS

«AlaBOA-Togo, nous
sommes toujours réactifs»
précise Céline Effoe, directrice
delPagence de Baguida.

Céline Effoe, Directrice de
I'agence BOA-Baguida

Qu’est ce qui vous

frappele plus alaBOA?
A la BOA, le capital humain
est ce qu’il y a de plus impor-
tant pour la direction générale.
Notre hiérarchie est totalement
disponible pour le personnel.
Le personnel se donne a 100%
pour satisfaire la clientele. Les
collegues sont disponibles. Un
jour, je suis allée dans une autre
banque pour faire un retrait. J'y
ai passé beaucoup de temps.
Je me suis rapprochée du gui-
chetier pour demander s'il y
avait un souci. Elle m’a répondu
qu'il n’y en avait pas mais qu'il
faudrait patienter. A la BOA,
on privilégie la communica-
tion. Lorsqu’ il y a un souci, on
vous en informe et on vous de-
mande la patience. Si c’est par
exemple pour une confirma-
tion de cheque, on n’arrive pas
a joindre I'émetteur du cheque,
on vous l'explique et on vous
demande s’il est possible que
vous le joigniez ? Nous sommes
toujours réactifs. Cette réactivi-
té me plait et je prie pour qu’elle
se poursuivre et se développer
encore plus au sein de la BOA.

Quel estle veeu que
vous formulez aI’en-

lei, 4 Lg

-

droit de labanque
al’occasionde son

10éme anniversaire ?
Cela fait une décennie que la
banque est présente au Togo
avec une vision claire et soute-
nue en ce qui concerne le dé-
veloppement économique du
Togo. La BOA travaille a amélio-
rer la vie de ses clients a travers
les différents préts, les diffé-
rents concours. Mon veceu c’est
que la BOA puisse continuer
dans cette lancée-la, qu’elle
reste toujours disponible pour
une meilleure prise en charge
des clients, et qu’elle poursuive
toujours la révision périodique
des conditions pour pouvoir
mieux prendre en charge les
clients.

Quel est votre message

alendroit des clients ?

Quand je regarde un peu en
arriere, je regarde avec fierté
tous ces clients qui nous ont
soutenus et nous soutiennent,
qui ont ouvert les comptes
chez nous, nous ont sollicités
pour les concours. Je tiens a
leur dire merci pour leur fidé-
lité renouvelée. Il y a beaucoup
de banques au Togo mais ils
ont choisi la BOA. Je dirai aux

é, comme partout en Afrique, les PME
onstruisent et font fonctionner les
sont au coeur de nos economies.
A |les soutient et les accompagne,
le temps.

clients et aux prospects que
nous sommes disponibles, qu'ils
nous fassent confiance, qu'ils
n’hésitent pas a nous présenter
tous leurs projets, car nous pou-
vons tout ensemble.

Justement, quel est
Pavantage pour un
prospect de venir
ouvrir un compte chez
vous A BOA-Baguida

par exemple ?

L’avantage estla prise en charge
des clients rapides. La BOA fait
chaque année des efforts pour
satisfaire les besoins des clients.
Elle adapte ses conditions
chaque année pour une meil-
leure prise en charge des clients.
Qu'ils soient particuliers, socié-
tés, PME, petites structures, or-
ganisations, je vous rassure que
la BOA est disponible.

Il y a divers produits a la
BOA. Concernant les petites
et moyennes entreprises au-
jourd’hui, parce qu’'on a vu que
C’est une tranche un peu délais-
sée, au sein de la population,
nous avons des offres inno-
vantes pour elles.

Propos recueillis par Joseph
MENSAH-BOBOE

Jubilé d’étain de 1a BOA-
Togo :I’agence de Baguida a
célébré 'événement

e mercredi 18 octobre,
C la BOA- Togo a procédé a

une cérémonie de partage
du gateau avec ses clients et
partenaires sur l'ensemble de
son réseau d’agences pour mar-
quer la célébration des 10 ans
de son existence.
A T'agence de Baguida située
sur la nationale 2 (route Lomé
-Aneho), dans la commune
du Golfe 6, la découpe du ga-
teau d’anniversaire a été faite,
ensemble, par Celine Effoe,
directrice d’agence, et Akou
Kouzan, premiere cliente a ou-
vrir un compte bancaire dans
cette agence. Le personnel et
quelques clients dont certains
venus pour faire des opérations,
se sont retrouvés autour d'un
cocktail dans une bonne am-
biance. Celine Effoe a adressé,
au nom de ses collaborateurs,
ses veeux a la banque.
«J’aime la BOA surtout I'agence
de Baguida parce que tout y est
fluide. Je trouve leur taux sur in-
térét acceptable » estime Firmin
Atati, entrepreneur, client a la
BOA depuis 5 ans.
«J’ai un compte personnel et un
compte société a la BOA. J'ap-
précie le service. Toute I'équipe
est joviale. J'ai eu recours a un
prét scolaire I'an dernier et cela
s’est passé sans la moindre dif-
ficulté. Je compte solliciter la
banque pour m’aider en vue
d’agrandir ma société », raconte
GOMADO Komlan, menuisier a
Baguida.

La BOA-Togo, une porte a
laquelle tout type d’entrepre-
neur peut frapper

Au Togo, si les grandes socié-
tés ont plus acces aux finance-
ments, les banques restent pru-
dentes concernant l'octroi de
crédit a des structures de taille
plus modestes. Dans sa poli-
tique de soutien, la BOA -Togo
ne fait pas de distinction quant
a la taille des entreprises.

La BOA-Togo s’est positionnée
comme la banque des Petites et
Moyennes entreprises (PME),
et ne cesse de clamer son ambi-
tion d’accompagner cette caté-
gorie d’entreprises notamment
a travers son produit, « Pack
business ». Tout le groupe BOA
annonce la disponibilité d'une
enveloppe de 770 milliards de
FCFA pour les PMI (Petites et
Moyennes Industries)/PME.
Outre les PME, la BOA-Togo,
dirigée par Youssef Ibrahimi,
propose son accompagnement
au secteur informel, particu-

La découpe du gateau d'anniversaire

des 10 ans de la BOA-Togo dans I'agence
de Baguida (de gauche & droite : Celine
Effoe, directrice d'agence et Akou Kouzan,
premiére cliente de I'agence BOA-Baguida).

lierement aux acteurs qui dé-
veloppent une activité de pe-
tite taille comme les artisans
(commergants, couturiers,
coiffeurs...). Le produit « Pack
mon business » leur est spécifi-

L'équipe de I'Agence BOA- Baguida au
service des clients.

quement destiné.

La BOA-Togo propose des for-
mules afin de permettre aux
entrepreneurs, I'acquisition
du matériel ou leur permettre
d’avoir recours a des avances
sur stock ou sur facture. Divers
autres produits sont en place

Le personnel et quelques clients, dont
certains venus pour faire des opérations, se
sont retrouvés autour d’un cocktail.

pour les particuliers et les en-
treprises. Dix ans apres son im-
plantation au Togo,

La BOA est implantée au Togo
depuis le 18 octobre 2013. De
nos jours, la BOA-Togo dispose
d’'un capital de 15,5 milliards de
F CFA et affiche un total de bi-
lan de 189,8 milliards de F CFA
a fin 2021. Elle gere un total de
dépots de la clientele de 94,3
milliards de F CFA et compte en
moyenne 156 collaborateurs,
répartis sur un réseau de 13
agences et 1 Centre d’Affaires.
La BOA reste un acteur majeur
du financement de l'économie
togolaise.

JMB




Le cabinet KAPI CONSULT organise
a Lomé les formations du DALE
CARNEGIE TRAINING

Fobak

T L

Joseph Pascal Panassi, DG de KAPI CONSULT lors de son intervention

e cabinet KAPI CONSULT,

en partenariat avec le cabi-

net PANESS a organisé ce
jeudi 19 octobre dans la salle de
conférence panafricaine d’Eco-
bank a Lomé, la Conférence des
Leaders sous le theme « com-
ment booster vos performances
de leader et celles de vos colla-
borateurs ? ». C’est une confé-
rence inaugurale d'une série
de formations de haut niveau
du DALE CARNEGIE TRAINING
destinée a valoriser le capital
humain.

chef d’entreprise et coach cer-
tifié de DALE CARNEGIE depuis
plus de 28 ans, a apporté des
réponses a travers le partages
de ses connaissances, de ses ex-
périences enrichissantes et aus-
si a travers des exercices et des
échanges avec les participants.

Pour rappel, DALE CARNEGIE,
qui est 'un des pionniers de
I'art de la communication et du
développement personnel, a
consacré sa vie a accompagner
les professionnels a atteindre
leurs pleins potentiels. Sa phi-
losophie axée sur les relations

Des participants & la formation du jeudi 19 octobre a Lomé

Les organisateurs de la ren-
contre ont eu deux intentions.
La premiere est d’informer les
décideurs que DALE CANER-
GIE est désormais représenté
au Togo, au Benin et au Ghana
par le cabinet KAPI CONSULT.
La deuxiéme intention est de
permettre aux décideurs de
mieux comprendre les opportu-
nités qu’offrent les programmes
DALE CARNEGIE et d’y adhérer.
« Comment booster vos perfor-
mances de leader et celles de
vos collaborateurs ? » : le confé-
rencier, Kabeya MWEMBIA,

humaines et 'efficacité person-
nelle, a inspiré de millions de
personnes a travers le monde.
Selon le patron de KAPI
CONSULT, cette initiative est
I'expression de l'engagement
de son cabinet pour un écosys-
téme ou les entreprises et les
managers gagnent le pari de la
performance et de l'efficience a
tous les niveaux.

« Pendant longtemps dans nos
entreprises, on a pensé que la
ressource la plus importante
était les finances ou les équipe-
ments pour finir par s’en rendre

compte que la ressource la plus
importante c’est 'homme. Et
I'homme qui est au centre de
I'entreprise a besoin de prendre
conscience des différentes ca-
pacités qu’il a, de se mettre
a jour au fur et a mesure des
challenges qu’il rencontre et
renforcer ses capacités. Donc,
DALE CARNEGIE permettra aux
ressources humaines qui sont
au centre et qui constituent la
principale ressource dans les
différentes entreprises d’étre
a jour et d’avoir les capacités
nécessaires pour affronter les
défis du monde professionnel »
a affirmé Joseph Pascal Panas-
si, Directeur Général de KAPI
CONSULT.

Comme perspectives, KAPI
CONSULT programme une série
de formations de DALE CAR-
NEGIE TRAINING du 20 au 30
novembre prochain et d’autres
formations sur-mesure. Les di-
plomes de ces formations de
haut niveau sont reconnus par
plus de 2500 universités a tra-
vers le monde notamment Ha-
vard, Stanford, Yale, Oxford.
Pour les participants, c’était
une belle opportunité d’appren-
tissage et de partage. « Suite a
cette formation, je retiens que
nous avons des capacités au-de-
la de ce que nous pensons. Nous
disposons certes des capacités
mais il nous faut la bonne mé-
thode pour y arriver. Ceci nous
amene a développer un lea-
dership avec nos collaborateurs
pour pouvoir donner des résul-
tats meilleurs a nos différentes
entreprises », témoigne Theécle
Simtaro, une participante.

KAPI CONSULT lance un appel a
tous les professionnels de s’ap-
proprier ces formations pour fa-
voriser la pérennité et le succes
de leur entreprise.

KAPI CONSULT, membre du
groupe OSEOR SA, est un bu-
reau d’études et de conseil en
management spécialisé dans le
développement de projets et la
compétitivité, notamment dans
les infrastructures, le transport,
'énergie, I'ingénierie financiére
et les partenariats publics pri-
vés (PPP).

DALE CARNEGIE TRAINING a
plus de 100 années d’expérience
et rassemble 5000 profession-
nels dans plus de 75 pays parta-
geant leur expérience dans tous
les domaines d’activités.

La rédaction

Imagine Demain
Lundi 23 octobre 2023

O
OTR

OFFICE TOGOLAIS DES RECETTES

AVIS DE VENTE AUX ENCHERES PUBLIQUES PAR AUTORITE DE JUSTICE

Le Commissaire Général de I'Office Togolais des Recettes (OTR) informe le public qu'en
exécution de l'ordonnance n°® 2641/2023 du 09 octobre 2023, il sera procédé a la vente aux
encheres publiques de cent deux (102) conteneurs de CMA CGM abandonnés sur le terminal
a conteneurs de Togo Terminal.

La vente aura lieu le lundi 23 octobre 2023 a partir de 09 heures 30 minutes et les jours
suivants au Port Autonome de Lomé

Conditions de participation a la vente

1-La vente est faite aux enchéres publiques au plus offrant et dernier enchérisseur, paiement
au comptant et sur place majoré de 120/0 avec enlévement immédiat

2-La participation a la vente est subordonnée au paiement d’'une somme de vingt- cing mille
(25.000) francs CFA non remboursable contre une quittance sécurisée au titre d’enregistre-
ment des adjudicataires, a la Direction des Opérations Douaniéres de Lomé-Port

3-Aucune réclamation ne sera prise en compte aprés adjudication.

4-Les adjudicataires qui n'auront pas acquitté le montant des effets qui leur sont adjugés avant
17 heures 30 minutes du jour de leur achat, verront leur adjudication annulée.

La participation du public & cette vente implique I'acceptation des conditions ci-dessus énu-
mérées.

Pour tout renseignement, bien vouloir s'adresser a I'Etude de Me AWESSO Manah Edmond,
Commissaire-Priseur, sis au 41, Rue 82 Koussatine, TKF, c6té Ouest ECONOF et Station-ser-
vice SOMAYAF, Tokoin Nukafu, tel « 90 03 97 77/ 99 55 98 17, Lomé-TOGO

Trésor, tel : 90 83 65 22 / 99 47 74 39, Lomé-TOGO.

Fait a Lomé, le 16 octobre 2023
Le Commissaire Général

SIGNE
Philippe Kokou B. TCHODIE

AVIS DE VENTE AUX ENCHERES PUBLIQUES PAR AUTORITE DE JUSTICE

Le Commissaire Général de I'Office Togolais des Recettes (OTR) informe le public qu'en exé-
cution des ordonnances n° 2521/2023 du 27 septembre 2023 et no 2642/2023 du 09 octobre
2023, il sera procédé a la vente aux enchéres publiques de quatre-vingt- cinq (85) conteneurs
dont un (01) conteneur de SUNNY SIDE TRASIT et quatre-vingt- quatre (84) conteneurs de PIL
TOGO abandonnés sur le terminal a conteneurs de Togo Terminal.

La vente aura lieu le lundi 30 octobre 2023 a partir de 09 heures 30 minutes et les jours
suivants au Port Autonome de Lomé.

Conditions de participation a la vente

1-La vente est faite aux enchéres publiques au plus offrant et dernier enchérisseur, paiement
au comptant et sur place majoré de 120/0 avec enlevement immédiat.

2-La participation & la vente est subordonnée au paiement d'une somme de vingt- cing mille
(25.000) francs CFA non remboursable contre une quittance sécurisée au titre d’enregistre-
ment des adjudicataires, a la Direction des Opérations Douaniéres de Lomé-Port.

3-Aucune réclamation ne sera prise en compte aprés adjudication.

4-Les adjudicataires qui n"auront pas acquitté le montant des effets qui leur sont adjugés avant
17 heures 30 minutes du jour de leur achat, verront leur adjudication annulée.

La participation du public & cette vente implique I'acceptation des conditions ci-dessus énu-
mérées.

Pour tout renseignement, bien vouloir s’adresser a I'Etude de Me Christophe 0ZOU, Commis-
saire-Priseur, Rue 139 Tokoin Gbonvié, face Centre Communautaire de Tokoin Trésor, tel : 90
83 65 22/ 99 47 74 39, Lomé-TOGO.

Fait a Lomé, le 16 octobre 2023
Le Commissaire Général

SIGNE
Philippe Kokou B. TCHODIE

AVIS DE VENTE AUX ENCHERES PUBLIQUES PAR AUTORITE DE JUSTICE

Le Commissaire Général de I'Office Togolais des Recettes (OTR) informe le public qu'en
exécution de 'ordonnance n0 2643/2023 du 09 octobre 2023, il sera procédé a la vente aux
enchéres publiques de onze (11) conteneurs de COSCOJ/AL abandonnés sur le terminal a
conteneurs de Togo Terminal.

La vente aura lieu le mardi 07 novembre 2023 a partir de 09 heures 30 minutes et les
jours suivants au Port Autonome de Lomé.

Conditions de participation a la vente

1-La vente est faite aux enchéres publiques au plus offrant et dernier enchérisseur, paiement
au comptant et sur place majoré de 120/0 avec enlévement immédiat.

2-La participation a la vente est subordonnée au paiement d’'une somme de vingt- cing mille
(25.000) francs CFA non remboursable contre une quittance sécurisée au titre d’enregistre-
ment des adjudicataires, a la Direction des Opérations Douaniéres de Lomé-Port.

3-Aucune réclamation ne sera prise en compte aprés adjudication.

4-Les adjudicataires qui n"auront pas acquitté le montant des effets qui leur sont adjugés avant
17 heures 30 minutes du jour de leur achat, verront leur adjudication annulée.

La participation du public a cette vente implique I'acceptation des conditions ci-dessus énu-
mérées.

Pour tout renseignement, bien vouloir s'adresser a I'Etude de Me Modeste K. GNANSIME,
Commissaire-Priseur, angle sud du Commissariat du 2eme arrondissement sis a FOREVER,
angle rue LANDJO et rue des GEMEAUX, tel : (00228) 99 40 82 30/ 90 10 61

20, Lomé-TOGO.

Fait a Lomé, le 16 octobre 2023

Le Commissaire Général
SIGNE
Philippe Kokou B. TCHODIE

[¥s201 @ www.otr.lg (@ +228 90 99 41 01
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