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Bourse Uemoa

La BRVM ouvre
sa seance du Jour

La Bourse Régionale

des valeurs mobiliéres
(BRVM)
séance de cotation du
® (Page 07)

ouvre sa

jour ...

Europe

Au plus haut, les di-
videndes devraient
encore augmenter

Les dividendes et les ra-
chats d'actions devraient
s'élever a environ 459
milliards d'euros en 2025,
selon une étude publiée ce
mardi par AllianzGIl. Et
ce, alors que ... o (Page 08)

Economie

La Chine évite de
justesse la déflation

L'inflation a encore baissé
en Chine en décembre,
frolant méme le spectre de
la déflation. La deuxiéme
économie mondiale reste
ainsi enlisée malgré les

efforts de ... ® (Page 08)
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|6 DBSG 2025 prévoi
(ogenser 3073 millards A

Effectif général des ministéres et
institutions
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FEMMES

Source : DGBF
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L6 rapport 2024 de I'etat
64 conclrrenes valde

ACTUELLEMENT
LES FRAIS D'INSTALLATION SONT A
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Agriculture
Des kits d’outils de

maraichage distri-
bues aux producteurs

A Akparé dans la préfec-
ture de 1I’Ogou, le Gou-
verneur de la région des
plateaux, le Général Dadja
MAGANAWE ... o (Page(2)

Grand rapport annuel
Les FAT réaffirment

leur loyauté face aux
menaces securitaires

La session annuelle du
Grand Rapport des Forces
armées togolaises (FAT)
s’est tenue ce 13 janvier
2025 a Lomé, sous la ...

® (Pages 04)

Obligation
[AFD emet avec suceés

un¢ obligation durable
de 1 milliard USD

Le jeudi 9 Janvier 2025,
I’Agence francgaise de déve-
loppement (AFD), notée
AA- (S&P) /AA-(Fitch), a
émis avec succeés une nou-
velle obligation ... * (Page 06)

Togo
La Nation rend hom-

mage aux victimes de
Popération Koundjoaré

Le Président de la Répu-
blique, Faure Essozimna
Gnassingbé, chef des ar-
mées, a présidé ce 13 jan-
vier 2025 au camp Géné-
ral Gnassingbé Eyadéma

a Lomé, ... e (Page 11)
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Agriculture

Des kits d’outils de maraichage
distribués aux producteurs

A Akparé dans la préfecture de 'Ogou, le Gouverneur de la région des plateaux,
le Général Dadja MAGANAWE a procédé ce jeudi 19 décembre 2024 au nom du
Ministre de Pagriculture, de Phydraulique villageoise et du développement rural a

la remise symbolique des kits d’outils de maraichage aux producteurs maraichers.

e Junior Aredola

a remise symbolique
marque le début de
I’opération de distri-

bution des kits d’intrants et
de petits matériels agricoles
acquis par le FSRP au profit
de 5500 producteurs marai-
chers (dont 2475 femmes)
identifiés dans les six régions

agricoles du pays. Indivi-
duellement, chaque produc-
teur bénéficie d’un kit com-
posé de semences (oignon,
tomate et piment), d’un pul-
vérisateur, de 2 arrosoirs,
d’une binette, d’une brouette,
du biopesticide, du biofer-
tilisant, d’une pelle, d’un
rateau, d’une houe et d’une
daba. Il est prévu également
des motopompes au profit
des groupes solidaires dyna-
miques afin de leur permettre
de mieux s’approvisionner
en eau pour satisfaire les
besoins des cultures. Cette
action du FSRP s’inscrit dans
le cadre du financement addi-
tionnel du GAFSP et vise a
renforcer la résilience des

populations agricoles vul-
nérables par 1’amélioration
de leur productivité a tra-
vers I’utilisation des outils
et intrants de qualité. C’est
ce qu’a rappelé en ces terme,
le coordonnateur opérateur
opérationnel  délégué du
FSRP dans son mot de cir-
constance : » Ces appuis du
FSRP sont un engagement
fort des plus hautes autori-
tés a soutenir et a renforcer
le secteur agricole dans son
ensemble et par ricochet,
contribuer a 1’amélioration
des conditions de vie des
populations. C’est alors le
moment idéal de vous en-
courager a faire un bon usage
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de ces appuis qui doit vous
permettre d’étre désormais
autonome ». Tout comme le
Gouverneur et le coordonna-
teur du FSRP, les autorités
présentes ont aussi encou-
ragé les bénéficiaires a faire
un bon usage de leurs Kkits.
Cette remise est suivie de la
visite d’un site de production
maraicheére a Nangbeto. 11
faut rappeler que le Gouver-
neur était accompagné des
préfets et maires de 1’Ogou,
d’Akebou, d’une délégation
du ministére de I’agriculture,
de I’hydraulique villageoise
et du développement rural, et
du Coordonnateur opération-
nel délégué du FSRP Togo.
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Jeudi 16 Janvier 2025 a TOHDO
Salle de cotation de la BRVM - Visloconférence

Engagement au service
de I'information économique

inq ans, un cap symbolique, une aventure enrichissante.
Depuis 2019, le quotidien L’économiste du Togo s’est
imposé comme une référence incontournable dans le
paysage médiatique d’ici et d’ailleurs.
En distillant chaque jour une information économique et finan-
ciére rigoureuse et pertinente, notre média s’est donné pour mis-
sion d’éclairer I’opinion publique, de promouvoir une culture
¢conomique et de contribuer aux débats essentiels pour le déve-
loppement de notre cher et beau pays, le Togo, de I’ Afrique et
de ’humanité toute enticre.
En ce début d’année 2025, nous célébrons avec une immense
gratitude cet anniversaire. Cinq ans de défis relevés, d’analyses
partagées et d’histoires racontées avec passion, non sans obs-
tacles.
Cette aventure, nous la devons a vous, nos lecteurs, annon-
ceurs, partenaires et sympathisants. Vos soutiens, sous toutes
leurs formes, ont été le socle de notre résilience et de notre
croissance.
A vous tous, nous adressons un sincére merci.
Mais loin de nous reposer sur nos lauriers, nous voyons en cette
nouvelle année un nouveau départ, une opportunité de nous
réinventer pour mieux vous servir. L’équipe rédactionnelle et
de direction renouvelle aujourd’hui son engagement. Celui de
continuer a vous offrir une information fiable, indépendante et
orientée vers le développement socioéconomique. Nos pages
resteront le miroir des dynamiques économiques locales et in-
ternationales, des initiatives innovantes et des défis a relever.
L’¢économiste du Togo, c’est bien plus qu’un journal. C’est une
plateforme d’échanges, un catalyseur de progrés, et surtout,
une voix au service du développement.
En 2025, nous continuerons a porter cette vision avec ambition
et détermination avec vous a nos coteés.
Merci de faire partie de cette belle aventure. Ensemble, conti-
nuons a batir une Afrique éclairée, ambitieuse et prospére a
partir du Togo.
L’aventure continue...

La rédaction de L’économiste du Togo.
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Le Togo en chiffres

Imformatinns pd rale Tops Afriue Subsiarienne | Souce
Superiicia 56 70 kmt | 21 7 im? Knoue mondiale, 23
Popmlation £ | 1 DM millions ML, 221
il
Part de b2 popuiation wiame | 422% 414% MU, 2120
Ol demcpaphpe | 24% 26% ML, 21211
Toux de fertilits 44 enfants | 47 enfanis parfemme | OMU, 2015-201
= femme
Espéramce de vie il B)5ans | 605 ans ML, 201 5-20K]
[ =T =TT
Part de la population agFe de | 41% £27% ML, 221
muims de 15 ans
Part de k3 population 241% ®IAN Banque mondiale, 2013
dsprct de mains de 1.9
LIST) par jounr en MR
Taux Falphabétiation des 665% 659 % Banque mondizle 2013
ahites
AMD par habitant 509UsD | 459 USD Bangue mondizle 2015
Oassement IDH 2019 167 /189 PNLD, 2120
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e DBSG 2025
projette des
dépenses  glo-

bales sensibles au genre
a 30,53 milliards de
FCFA, marquant une
baisse par rapport a
2023 (41,2 milliards).
Cette réduction, bien
que compréhensible
dans un contexte finan-
cier difficile, souligne la
nécessit¢ de renforcer
les efforts pour une prise
en compte accrue du
genre dans le budget na-
tional. Parmi les acquis
notables, figurent 1’ins-
titutionnalisation de la
budgétisation sensible
au genre depuis 2020,
la création de points
focaux genre dans les
ministéres et institu-
tions, ainsi que 1’inté-
gration des dépenses
genre dans le Document
de Programmation Bud-
gétaire et Economique
Pluriannuelle (DPBEP)
2025-2027. Cependant,
des contraintes freinent
la mise en ceuvre opti-
male de la BSG. L’in-
suffisance des budgets
alloués, le manque d’in-
tégration du genre dans
certaines politiques et

Effectif general des ministeres et
institutions

HOMMES

Source : DGEF

programmes, et I’absence
de cadre légal spécifique
a la BSG illustrent ces
défis. De plus, la représen-
tation des femmes dans
les postes de responsabi-
lité reste faible, bien que
des progreés soient notés,
notamment leur présence
accrue dans le gouverne-
ment et d’autres institu-
tions.

Une société plus éga-
litaire et compétitive

L’approche  progressive
adoptée par le Togo pour
intégrer la BSG démontre
son engagement a réduire
les disparités de genre.
La mise en place d’un
cadre institutionnel solide,
comme les maisons de

justice et les maisons de

s FEMIMES

la femme, constitue une
avancée majeure. De plus,
I’instauration de quotas
pour I’acces des jeunes et
des femmes aux marchés
publics (25 % depuis 2019)
illustre une volonté poli-
tique de promouvoir leur
inclusion  économique.
Les chiffres montrent tou-
tefois une nécessité d’ef-
forts accrus. Les projec-
tions de dédoublement des
effectifs féminins dans les
postes de décision doivent
étre soutenues par des
mécanismes  rigoureux,
comme la formation sur la
budgétisation sensible au
genre et I’évaluation régu-
liére des résultats obtenus.
L'engagement du Togo
dans des cadres internatio-
naux tels que les Objectifs

("~ Tableau 3 : Evolution des effectifs sexo-désagrégés des institutions/ministéres du DBSG de N\
2023-2025 au Togo
| RECAP DES EFFECTIFS 2023 | 2024 2025
[EFFECTIF RESPONSABILISE 12 940 13 474 12 657}
HOMMES 10 096 10 546 9 550)
FEMMES 2 844 2 928} 3107
% F RESPONSABILISEE 21,98%| 21,73% 24,55%
[EFFECTIF NON RESPONSABILISE 60 028 60 311 66 667
HOMMES 46 757 46 870 50 466}
FEMMES 13 271 13 441 16 201
RES:"OT;;:);LISEE 22,11% 22,29% 24,30%
EFFECTIF TOTAL S T
_HOMMES 57416 60016
FEMMES 16 369 19 308
% FEMMES 22,18%| 24,34%]
\__Sources : DGBF -

Taux de responsabilisatian

= HOMMES

de Développement Du-
rable (ODD) et I’Agenda
2063 de I’Union Africaine
conforte sa position de
leader régional en maticre
d’équité et d’égalité de
genre. Cela se refléte dans
des distinctions comme le
prix du « Meilleur minis-
tere de la promotion de la
femme et de I’alphabétisa-
tion en Afrique » en 2024.

Démarche inscrite
dans une vision glo-
bale

La budgétisation sensible
au genre découle d’une
vision stratégique définie
par la Politique Nationale
pour 1'Equit¢ et I1'Ega-
lit¢ de Genre (PNEEG)
et la feuille de route Togo
2025. Ce cadre vise a in-
tégrer  systématiquement
la dimension genre dans
les politiques publiques,
en réponse aux obliga-
tions constitutionnelles et
aux engagements interna-
tionaux du pays. Depuis
2022, le DBSG est devenu
une annexe obligatoire de
la loi de finances. En 2023,
7,68 % du budget national
a été alloué¢ a des dépenses
sensibles au genre, avec un
taux d’exécution de 83,27
%. Ces efforts traduisent la
volonté des autorités togo-

FEMBMES

laises de « faire du Togo
un pays émergent, sans
discrimination ». Malgré
les défis liés au contexte

ap/

REFUBLKIUE TOGOUAISE

DOCUMENT BUDGETAIRE :
SENSIBELE AU GENRE
(DBSG) 2025

Le DBSG 2025 prévoit dépenser 30,53 milliards FCFA

Le Document Budgétaire Sensible au Genre (DBSG) 2025 traduit la volonté du Togo de corriger les inégalités hommes-femmes dans les politiques publiques et les
budgets. Malgré des avancées notables, des défis persistent, appelant a des efforts accrus pour une société plus inclusive et équitable.

¢conomique mondial, le
Togo continue de faire
preuve de résilience et
d’innovation pour rele-
ver les inégalités de
genre. Les actions pré-
vues pour 2025, notam-
ment [’adoption d’un
cadre légal instaurant
la BSG et la création
d’un observatoire natio-
nal dédié, renforcent
I’engagement a Dbatir
une société équitable
et inclusive. Le DBSG
2025 est une étape es-
sentielle pour concré-
tiser I’objectif de faire
du Togo un mode¢le de
développement inclusif
et équitable en Afrique.

SENSIBELE AU GENRE

2025
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Le rapport 2024 de Petat de Ia concurrence valide

Avu Togo, le ministére du Commerce, de I'Artisanat et de la Consommation locale,
en collaboration avec la Commission de FUEMOA, a organisé le mercredi 8 janvier
2025 un atelier national pour valider le rapport 2024 sur I'état de la concurrence.
Le rapport expose les avancées réalisées, les défis persistants et les actions a entre-
prendre pour renforcer la régulation et la transparence sur les marchés nationaux.

e Wilson Lawson

es représentants de

I’administration

publique, du secteur
privé et des associations de
consommateurs ont procédé
a I’analyse et a la validation
du rapport 2024 sur I’état de
la concurrence au Togo. Dr
Talime Abe, directeur géné-
ral du Commerce, a présidé
la cérémonie d’ouverture au
nom du ministre de tutelle. 11
a rappelé I’'importance d’une
politique de
moderne pour le développe-
ment économique du pays et
a salué les réformes entre-
prises sous la direction du
président Faure Essozimna
Gnassingbé. « La concur-
rence est une question trans-
versale ou chaque acteur est
appelé a apporter sa contri-
bution », a-t-il souligné. Le
rapport, €laboré conformé-
ment a la loi n°99-011 du 28
décembre 1999 et aux direc-
tives de ’'UEMOA, offre une
vue d’ensemble du cadre
juridique et institutionnel en
matiére de concurrence. Il
détaille les pratiques obser-
vées dans des secteurs straté-
giques tels que ’audiovisuel,
le numérique et les services

concurrence

financiers, tout en formulant
des recommandations pour
renforcer la régulation. Le
directeur du Commerce inté-
rieur, M. Atekpe Makiliwe, a
mis en avant les initiatives de
2024, notamment des sensi-
bilisations aupres des acteurs
des forma-
tions pour promouvoir la
culture de la concurrence, et
des études approfondies sur
les secteurs de 1’audiovisuel
et du numérique.

économiques,

Un cadre juridique
et institutionnel en
amélioration

L'élaboration du rapport sur
I'état de la concurrence en
2024 témoigne de la volonté

TORTRET IO

dristire du Cote e, OF | Aaingd
4 de L4 Comammation isesie

RLETAT DE LA CONCURRE}

du Togo de structurer son
économie autour de principes
de transparence et d’équité.
En renforgant les bases juri-
diques et institutionnelles,
le pays se positionne pour
mieux gérer les pratiques
commerciales et favoriser un
environnement sain pour les
entreprises. Cependant, cer-
taines lacunes, comme le re-
tard dans la transposition des
directives ~ communautaires
de P'UEMOA, montrent que
des efforts supplémentaires
sont nécessaires pour opti-
miser le cadre réglementaire.
Une concurrence saine est
bénéfique pour les consom-
mateurs, car elle favorise la
baisse des prix, améliore la
qualit¢ des produits et sti-
mule I’innovation. Au Togo,
les sensibilisations menées
auprés des producteurs et
commer¢ants montrent une
prise de conscience progres-
sive des avantages liés a la
concurrence.

Harmoniser les pra-
tiques de régulation

N
UEMOA

JONAL DE VALIDATION DU PROJET DE RAPPORT 2024

ATELIER NATIONAL P SALADATION DU FROJET DERAPPORT 2024
(ellIRRENCE AU TG0

S

Depuis plusieurs années,
le Togo s’engage dans
une réforme structurelle
visant a moderniser son
économie et a attirer les
investissements. La mise
en ceuvre d’une politique
de concurrence alignée sur
les standards de 'UEMOA
s’inscrit dans cette dyna-
mique. Ce rapport, sou-
tenu par 'UEMOA, s’ins-
crit également dans une
démarche régionale visant
a harmoniser les pratiques
de régulation dans les Etats
membres. En améliorant la
transparence et I’équité sur
les marchés, le Togo vise a
renforcer la confiance des
investisseurs, a dynamiser
son économie et a protéger
les consommateurs. L’ate-
lier de wvalidation de ce
rapport permet de consoli-
der les acquis et poser les
bases d’une régulation plus
efficace, adaptée aux défis
d’un marché en mutation.
Il s’agit d’un jalon essentiel
pour garantir une économie
compétitive et inclusive.

LIERSDA

Grand rapport annuel

Les FAT reaftirment leur loyauté face aux menaces securitaires

La session annuelle du Grand Rapport des Forces armées togolaises (FAT) s’est tenue
ce 13 janvier 2025 a Lomé, sous la présidence du Président de la République, Faure
Essozimna Gnassingbé, chef des armées.

ette revue stratégique

placée sous le théme «

Ajustement  structurel
et systémique de notre outil
de défense face aux nouvelles
menaces », a €té 1’occasion
pour les FAT de faire le bilan
de D’année écoulée, recevoir
les directives du Président de
la République, chef des armées
et de formuler des perspectives
pour les programmes opéra-
tionnels a venir. Au cours de
la présentation du Rapport,
les Forces armées togolaises
(FAT) ont rendu un hommage
appuyé au chef de 1’Etat et lui
ont exprimé leur loyauté pour
sa vision pragmatique en fa-
veur de la consolidation de la
paix et de la sécurité ainsi que
ses efforts de renforcement des
capacités opérationnelles et de
modernisation de I’institution
militaire, malgré la conjoncture
économique. Elles ont aussi
exprimé leur gratitude au chef
de I’Etat pour I’approche holis-
tique des questions de sécurité
dans notre pays en particulier
dans la région des Savanes. «
Les FAT témoignent leur re-
connaissance au Président de
la République pour les efforts
sincéres consentis dans la mise
a disposition des moyens né-
cessaires a 1’accomplissement
de leur mission. Nous saluons
la réalisation des projets et pro-
grammes de renforcement de

Togo

la résilience et de la sécu-
rit¢ des communautés dans
la région des Savanes ». A
cet effet, les officiers supé-
rieurs ont réitéré le soutien

des FAT a toute initiative du
Président de la République
visant a consolider la paix,
la stabilité et la souverai-
neté de la République Togo-
laise. « Les Forces armées
togolaises renouvellent leur
engagement au Président
de la République, chef des
armées, a servir avec loyauté
et fidélité au cours de cette
nouvelle année 2025 et a
défendre avec bravoure et
honneur I’intégrité du ter-
ritoire national face aux
attaques ». Le Président de
la République, Faure Esso-
zimna Gnassingbé, a félicité
les forces de défense et de
sécurité pour leur bravoure
et leur détermination a assu-

rer avec dextérité la sécurité
de notre pays. Il les a encou-
ragés a ceuvrer avec vigilance
permanente en vue de garan-
tir la protection des paisibles
citoyens et des biens. Le
chef de I’Etat a réaffirmé son
engagement a poursuivre les
efforts de modernisation de
I’armée en vue de renforcer
leurs capacités stratégiques
et opérationnelles. Le Grand
Rapport des Forces armées
togolaises est une rencontre
annuelle des Officiers supé-
rieurs autour du Président
de la République, chef des
armées. L’édition 2025 tra-
duit une fois de plus des ef-
forts constants en matiere de
renforcement des capacités
opérationnelles, de moderni-
sation des équipements et de
promotion d’une armée pro-
fessionnelle au service de la
nation et de ses citoyens.
Avec presidence.gouv.tg

L' Agence de transformation agricole recrute 33 agents

Au Togo, ’Agence de transformation agricole

TA) va recruter 55 nouveaux agents

pour renforcer son effectif. Elle vient de lancer a cet effet une opération de recrute-
ment de divers profils tels que des gestionndaires, techniciens, ingénieurs et chauffeurs.

“apres 1’avis de recru-
tement, les candida-
tures seront accep-

tées jusqu’au 9 février 2025.
L’ATA précise que cette offre
est aussi accessible aux agents
de la fonction publique, sous
réserve d’obtenir I’accord pré-
alable du ministére de la Fonc-
tion publique pour un éventuel
détachement ou une affectation
a1’Agence en cas de sélection.
L’ATA, depuis sa création, a
soutenu plus de 6000 produc-
teurs agricoles au cours de ses
deux premicres années d’acti-
vité, en déployant ses princi-

paux programmes pilotes
dans 60 cantons. Cette ini-
tiative a contribué¢ a 1’aug-
mentation de la productivité
agricole et a l'amélioration
des revenus des coopératives
de producteurs. Les futurs
agents devraient participer
a ’atteinte des objectifs de

I’agence notamment 1’exten-
sion du programme a 10 000
producteurs a travers le pays
en 2025 et a 100.000 a I’hori-
zon 2030. La prise de fonc-
tion de ceux-ci est annoncée
pour le ler avril.

Avec Togo First
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UNION ECONOMIQUE ET MONETAIRE SR
OUEST AFRICAINE i

La Commission

Departement des Services Administratifs
et Financiers

El. IDO'OFFRES OUVERT
°c024/2024/A0Q/COM/UEMOA

Date de Publication de Pavis : Lundi 16 décembre 2024

1. Le présent appel d’'offres couvert a pour objet la passation d'un accord cadre en vue des
prestations de services de pause-café et de pause déjeuner au profit de la Commission

de IUEMOA.

2. La Commission de I'Union Economique et Monétaire Ouest Africaine invite, par le
present appel d'Offres, les soumissionnaires admis a concourir a presenter leur offre
sous pli fermmeé pour 'appel d’offres ouvert en vue des prestations de services de pause-
cafe et de pause déjeuner au profit de [a Cammission de FUEMOA.

3. La participation a la concurrence est ouverte a toutes les entreprises spécialisées
dans le domaine et ayant les capacités techniques requises pour des prestations de
services de pause-café et de pause déjeuner au profit de la Commission de FTUEMGA.

4. Le dossier d’appel d’offres est constitué de huit (08) lots

- Lot 1 : prestations de services de pause-cafe et de pause déjeunear au profit de Ia
FPresidence de la Commission ;

- Lot 2 : prestations de services de pause-café et de pause déjeuner au profit du
Departerment des services administratifs et financiers (DSAF) ;

- Lot 3 : prestations de services de pause-café et de pause déjeuner au profit du
Departement du Marcheé Reégional et de la Coopération (DMRC) ;

- Lot 4 : prestations de services de pause-café et de pause deéjeuner au profit du
Depanrtement du Développement Humain (DDH) ;

- Lot 5 . prestations de services de pause-cafée et de pause déjeuner au profit du
Departement des Politiques Economiques et de la Fiscalité Intérieure (DPE)

- Lot 6 : prestations de services de pause-café et de pause déjeuner au profit du
g;é/f_ls_ngt)ament de 'Amenagement du Territcire Communautaire et des Transports

- Lot 7 : prestations de services de pause-café et ae pause dejeuner au profit du
Département de I'Agriculture, des Ressources en Eau et de I'Environnement
(DAREN) ;

- Lot 8 : prestations de services de pause-café et de pause déjeuner au profit du
Deépartement du développement de 'Entreprise, des Mines ot de I'Energie et de
'Economie Mumeérique (DEMEN).

5 Al ’is.sue de cet appel d’offres, les trois (03) premiers prestataires pour chaqgue lot,
classgs sur la base du nombre de référence similaire fourni et du voiume du chiffre
d’affaires annuel moyen, seront retenus pour la signature d’'un accord cadre.

Un prestataire ne peut étre retenu a plus de deux lots,

6. Les critéres de sélection porteront sur le chiffre d’affaires des cing derniéres annees =t
le nombre de reférences similaires fournies.

7. La durée de I'mccord cadre ne saurait excéder treis ans.

8. Les prestataires retenus seront mis en concurrence pour la conclusion de marches
subsequents en cas de besoin.

9. Les enireprises intéressées par le présent avis pourront acquerir le dossier dappel
d’'offres a la Direction des Acquisitions et de la Comptabilité des Matiéres De la
Commission de FUEMOA, 380, Avenue du Professeur Joseph KI-ZERBO, a
Ouagadougou, contre paiement en espéces d'une somme non remboursabie de

vingt mille (20 000) Francs CFA,.

Les offres, rédigées en langue frangaise, devront parvenir &a Monsieur le Président
de la Commission de PUnion Economique et Moneétaire Guest Africaine
{(UEMOA), 380 Avenue du Professeur Joseph KI-ZERBO, 01 B.P. 543 -
OQOUAGADOUGOW 01, Burkina Faso, au plus tard le jeudi 16 janvier 2025 a4 9 h 30,

heure locale.

L'attention des soumissionnaires est attirée sur e fait que les offres parvenues aprés
ll'expiration de ce delai ne sont pas recevables.

10. L'ouverture des offres aura lieu en séance publique, au siége de la Commission, a
Quagadougou, le méme jour a partir de 10 H 00 mn, en présence des représentants
des soumissionnaires porteurs de mandaits | ceux qui ne seront pas munis de
mandats ne seront pas acceptés a la séance d'ouverture.

11. La validiteé des offres devra étre de cent vingt (120) jours calendaires a compter de la
date limite de remise des offres. Pendant cefte période, aucun changement de prix ne

sera autorisé.

12. Des renseignements complémentaires peuvent &Eire obtenus auprés de la
Commission de FUEMOA,, & 'adresse ci-dessous

La Commission de PUEMOA,,
380, Avenue du Professeur Joseph KI-ZERBO
01 BP 543 - OUAGADOUGOU 01 (Burkina Faso)
Déepartement des Services Administratifs et Financiers

13. La Commission de N'UEMOA se réserve e droit dapporer toutes modifications au
presant appel d'offres ou de ne donner aucuine suite a tout ou partie du présent appel

d'offres.,
Pour le Commissaire charge du Département
des Services Administratifs-et Financiers,
et par delagation e S
Le Directsur de Cabinet,’
s 1
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Obligation

[’AFD émet avec succes une nouvelle

Le jeudi

obli gation durable de 1 milliard USD

Janvier 2025, 'Agence frangaise de développement (AFD), notée AA-

(S&P) /AA-(Fitch), a émis avec succés une nouvelle obligation durable de 1 milliard
de dollars de maturité au 16 janvier 2030.

e Nicole Esso

ette transaction
marque non seule-
ment la premicre

émission de ’AFD en 2025,
mais aussi la réouverture
du marché SSA frangais en
dollar. Il s‘agit en effet de
la premiére émission dollar
d’une agence publique fran-
caise depuis septembre 2024.
Son succes témoigne du sou-
tien solide dont bénéficie la
signature AFD a travers dif-
férentes régions. Il s’agit
également de la premiére
émission durable de I’AFD
réalisée sous le nouveau
cadre d’émission ODD du
groupe publié en novembre
2024. Samia Ben Mebarek,
responsable  adjointe  des
Financements et des Opéra-
tions de marché a ’AFD : «
Cette transaction dollar 5 ans
réouvre le marché pour les
agences frangaises. Le point
5 ans n’est pas ’option la
plus aisée pour nous, cepen-
dant le marché bénéficiant
de conditions trés favorables
cette opportunité nous pa-
raissait attractive. Grace au
soutien de nos investisseurs
de haute qualité, nous avons
pu émettre 1 milliard de dol-
lars, un bon début pour notre
programme d’émission de 9
milliards ».

Principaux aspects de
la transaction

Cette transaction de 1 milliard
de dollars offre une marge
finale de 79 points de base
au-dessus de la courbe SOFR
Mid-Swap, ce qui équivaut
a un rendement semi-annuel
de 4.917% et a un prix de
99.816%, pour un coupon de
4.875%

Exécution et place-
ment

Aprés une ouverture favo-
rable du marché dollar SSA
en début de semaine, ce nou-
vel emprunt de référence a
été annoncé a 13 :35 CET
le mercredi 8 janvier 2025.
Les IPTs ont également été
publiés suite a ’annonce du
mandat, 8 SOFR MS+ 80bps
area. La transaction a attiré
une demande solide dés son
lancement, avec des IOlIs
dépassant 1.6 milliard de dol-
lar (dont 350 millions d’inté-
réts des chefs de file). Cela
a permis a I’AFD d’ouvrir
le livre d’ordre le lendemain
matin a 9 :14 CET, avec une
guidance resserrée de lbp a
SOFR MS+79 bps. Le livre
d’ordre a continué a croitre
tout au long de la matinée. A
10 :45 CET, il surpassait les
2 milliards de dollars (dont

Starlink en Afrigue

Une revolution pour 'acces Internet, mais a quelprix !

Starlink, le service Internet par satellite développé par SpaceX c

450 millions d’intérét des
chefs de file), lorsque I’AFD
a fixé le spread final a SOFR
MS+79 bps. La taille finale a
été par la suite annoncée a 13
:45 CET et fixée a 1 milliard
de dollars. Les conditions
définitives ont ¢té fixées a
16 :23 CET, avec un coupon
semi-annuel de 4.875% et
un rendement semi-annuel
de 4.917%. La solide qua-
lité et la granularité du livre
d’ordre témoignent du sou-
tien dont I’AFD bénéficie
non seulement en Europe
(56%), mais aussi plus large-
ment aux Amériques (25%),
en Asie (14%) et au Moyen-
Orient (4%). Cette qualité se
refléte aussi a travers la ty-
pologie des investisseurs, les
allocations étant dominées
par les banques centrales
& institutions officielles
(61%), les gestionnaires
d’actifs (19%), les banques
(12%), les assureurs & fonds
de pension (4%), et enfin
4% alloués aux autres inves-
tisseurs. S’agissant d’une
émission durable les fonds
seront utilisés pour refinan-
cer/financer un portefeuille
de préts respectant les élé-
ments définis dans le cadre
d’émission ODD du groupe.

"étendre

sa présence en Afrique, offrant des solutions de connectivité dans des régions sou-

vent mal desservies par les infrastructures traditionnelles.

n 2024, le service était
disponible dans plu-
sieurs pays africains,

notamment le Nigeria, le
Kenya, le Mozambique, le
Rwanda, le Malawi et la Zam-
bie. Au Bénin, par exemple,
Starlink propose un abonne-
ment mensuel a 30 000 FCFA
(environ 48,66 $), avec des
frais initiaux pour le matériel
de 400 000 FCFA (environ
650 %) et des frais d’expé-
dition de 15000 FCFA. Au
Cameroun, les tarifs pour
les particuliers  débutent
a 40 €/mois, soit environ
26 500 FCFA. Au Sénégal,
Starlink a confirmé son lan-
cement en 2025, avec I’am-
bition de réduire la fracture
numérique, notamment dans
les zones rurales. Cepen-
dant, D’arrivée de Starlink

en Afrique suscite des dé-
bats. Des opérateurs locaux,
comme Safaricom au Kenya,
ont exprimé des préoccupa-
tions, suggérant que les four-
nisseurs de services par satel-
lite devraient collaborer avec
les réseaux mobiles locaux
pour assurer des investisse-
ments et une conformité aux
réglementations nationales.
De plus, certains pays ont
rencontré des défis régle-
mentaires. Au Cameroun, par
exemple, des équipements
Starlink ont été saisis en rai-

- 4 .
/’:‘if;frlca

son de 1’absence de licence
appropriée. Malgré ces défis,
I’expansion de Starlink offre
une opportunité significa-
tive pour améliorer I’acces a
Internet en Afrique, en par-
ticulier dans les zones recu-
lées. La concurrence accrue
pourrait également inciter
les fournisseurs locaux a
améliorer leurs services et a
proposer des tarifs plus com-
pétitifs, bénéficiant ainsi aux
consommateurs africains.
Avec afriqueitnews.com

Cryptomonnaies

Les DAB en plein essor : 2024, 'année charniére

L’année 2024 a été marquée par une croissance significative du nombre de distri-
buteurs automatiques de Bitcoin (DAB) a I’échelle mondiale, reflétant une adoption
accrue des cryptomonndies et leur intégration progressive dans les systémes finan-

ciers traditionnels.

ette expansion té-
moigne de la de-
mande croissante

pour des solutions d’acces
aux actifs numériques, tant
dans les économies dévelop-
pées que dans les marchés
émergents. Selon les don-
nées de Coin ATM Radar,
le nombre de DAB a connu
une augmentation notable en
2024, avec plus de 2 200 nou-
velles installations, soit une
hausse de 6,02 % par rapport
a l’année précédente. Plu-
sieurs ¢léments ont contribué
a cette croissance : Adoption
accrue des cryptomonnaies
: Le nombre de détenteurs
de cryptos dans le monde a
atteint 562 millions en 2024,
représentant 6,8 % de la po-
pulation mondiale, soit une
augmentation de 33 % par
rapport a 2023. Accessibilité
simplifiée : Les DAB offrent
une méthode directe pour
acheter ou vendre des cryp-
tomonnaies, attirant a la fois
les utilisateurs expérimentés
et les nouveaux venus. Inclu-
sion financiére : Dans les

Nigeria

régions ou les services ban-
caires traditionnels sont limi-
tés, les DAB fournissent une
alternative pour accéder aux

services financiers. Régle-
mentations en évolution : De
nombreux  gouvernements
ont clarifié leurs politiques
concernant 1’utilisation des
cryptomonnaies,  encoura-
geant ainsi I’expansion des
réseaux de DAB. Les pro-
jections indiquent que le
marché des DAB pourrait
atteindre une valeur de 16,85
milliards de dollars d’ici
2033, reflétant une adoption
continue et une demande
croissante pour des points
d’accés physiques aux actifs
numériques. Cependant, des
défis subsistent, notamment
en maticre de sécurité et de

conformité  réglementaire.
Les incidents de violations
de sécurité et les préoccu-
pations liées au blanchiment
d’argent soulignent la néces-
sité¢ d’une surveillance accrue
et de mesures de sécurité
renforcées pour assurer une
croissance durable du sec-
teur. En conclusion, I’année
2024 a marqué une étape im-
portante dans 1’adoption des
cryptomonnaies, illustrée par
I’augmentation significative
du nombre de DAB a travers
le monde. Cette tendance de-
vrait se poursuivre, soutenue
par une adoption croissante
des actifs numériques et une
infrastructure en constante
évolution pour répondre a la
demande mondiale.

Avec afriqueitnews.com

Prét de 255 millions $ de la Chine
our le chemin de fer Kano-Kaduna

a China Development Bank a remplacé en 2023 la China Eximbank en tant que
principal bailleur de fonds pour le projet, qui fait partie de Finitiative chinoise des «
Nouvelles routes de la soie ».

a China Development
Bank a annoncé dans
un communiqué pu-

bli¢ le mardi 7 janvier 2025,
avoir accordé un prét de 255
millions de dollars au gou-
vernement fédéral nigérian
pour le financement d’un
chemin de fer reliant la ville
de Kano a celle de Kaduna
(Nord). Ce communiqué a
été publié la veille de ’arri-
vée du ministre chinois des
Affaires étrangeres, Wang
Yi, au Nigeria dans le cadre
d’une tournée africaine. La
ligne ferroviaire a écarte-
ment standard (SGR) Kano-
Kaduna, qui s’étend sur 203
km de long, vise a désencla-
ver la partie septentrionale
du Nigeria en reliant ces
deux principales villes com-
merciales a la capitale féde-
rale Abuja. Une ligne reliant
Abuja a Kaduna est déja
opérationnelle depuis 2016.
« Une fois achevée, la nou-
velle ligne assurera une liai-
son ferroviaire directe entre
Kano et Abuja, la capitale du
pays, offrant ainsi aux habi-
tants un mode de transport
str, efficace et pratique. Ce
chemin de fer favorisera éga-
lement le développement des

industries connexes le long
de l'itinéraire », a précisé la
China Development Bank
dans son communiqué, indi-
quant que la construction et
I'exploitation du chemin de
fer créeront de nombreuses

opportunités d'emploi. Le
contrat de construction de
la ligne Kano-Kaduna a été
accordé a la China Civil
Engineering  Construction
Corporation (CCECC) en
2016, mais le chantier n’a
démarré qu’en juillet 2021.
I1 a été suspendu pendant
environ deux ans, en raison
notamment du retrait de la
Banque chinoise d'import-
export (China Eximbank) du
financement du projet qui fait
partie de I’initiative chinoise

des Nouvelles routes de la
soie. « A T'heure actuelle, le
projet progresse de manicre
satisfaisante », a souligné la
China Development Bank,
tout en précisant qu’elle tra-
vaillera en étroite collabora-
tion avec la partie nigériane
pour assurer le décaissement
continu de préts et gérer ef-
ficacement les travaux des
prochaines phases du projet,
dont le cotit global est estimé
a 973 millions de dollars.
Principale « policy bank » de
I’empire du Milieu, la China
Development Bank a déja
financé le projet du port en
eaux profondes de Lekki au
Nigeria.

Avec Agence Ecofin
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—&— BRVMC BRVM30 -+ BRVMPres I Il VOLUME VALEUR |
Actions Niveau Evol. Jour Obligations Niveau Evol. Jour
Capitalisation boursiére (FCFA)(Actions & Droits) 9 882 976 685 607 -1,26 % Capitalisation boursiére (FCFA) 10 594 448 280 009 0,00 %
Volume échangé (Actions & Droits) 120 205 4,98 % Volume échangé 9 100 454 900,00 %
Valeur transigée (FCFA) (Actions & Droits) 485 979 639 23,77 % Valeur transigée (FCFA) 90 545 000 452 625,00 %
Nombre de titres transigés 45 2,27 % Nombre de titres transigés 1 0,00 %
Nombre de titres en hausse 8 -27,27 % Nombre de titres en hausse 0
Nombre de titres en baisse 24 14,29 % Nombre de titres en baisse 0
Nombre de titres inchangés 13 8,33 % Nombre de titres inchangés 1 0,00 %
PLUS FORTES HAUSSES PLUS FORTES BAISSES
Titres Cours Evol. Jour Evol. Titres Cours Evol. Jour Evol.
annuelle annuelle
BANK OF AFRICA NG (BOAN) 2 475 3,13% -3,88% BERNABE CI (BNBC) 955 -7,28 % -10,33 %
TOTALENERGIES MARKETING CI (TTLC) 2 500 2,67 % 0,00 % SETAO CI (STAC) 410 -6,82 % -8,89 %
UNIWAX CI (UNXC) 400 2,56 % -2,44 % BANK OF AFRICA BN (BOAB) 3230 -5,00 % -12,35%
SOCIETE GENERALE COTE D'IVOIRE (SGBC) 20 000 2,04 % -4,76 % SAFCA CI (SAFC) 790 -4,82 % 9,72 %
SICABLE CI (CABC) 1035 0,49 % -0,48 % PALM CI (PALC) 4 800 -3,81 % -4,00 %
INDICES PAR COMPARTIMENT
Base = 100 au 02 janvier 2023 Nombre de sociétés Valeur Evol. Jour  Evol. annuelle Volume Valeur PER moyen
BRVM-PRESTIGE 10 112,05 -0,72 % -2,43 % 41 868 268 487 240 10,12
BRVM-PRINCIPAL 37 135,33 -0,70 % -2,01 % 78 337 217 492 399 10,77
INDICES SECTORIELS ANCIENS
Base = 100 au 14 juin 1999 Nombre de sociétés Valeur Evol. Jour  Evol. annuelle Volume Valeur PER moyen
BRVM - INDUSTRIE 11 119,52 -0,01 % 1,84 % 18 335 115 576 900 18,00
BRVM - SERVICES PUBLICS 5 752,60 -2,05% -1,49 % 12 282 82 070 765 11,94
BRVM - FINANCES 15 98,15 -0,32 % -3,54 % 45 618 128 691 409 6,15
BRVM - TRANSPORT 2 316,64 -0,75 % -3,63% 2012 2 584 675 3,98
BRVM - AGRICULTURE 5 187,23 -1,94 % -4,99 % 33 660 140 543 025 13,85
BRVM - DISTRIBUTION 7 332,11 0,41 % -0,95 % 6 514 10 797 560 19,19
BRVM - AUTRES SECTEURS 2 660,83 -0,39 % 1,75 % 1784 5715 305 23,43
INDICES SECTORIELS NOUVEAUX
Base = 100 au 02 janvier 2025 Nombre de sociétés Valeur Evol. Jour  Evol. annuelle Volume Valeur PER moyen
BRVM - TELECOMMUNICATIONS 3 98,48 -2,12% -1,52 % 8 892 73 039 250 11,99
BRVM - CONSOMMATION DISCRETIONNAIRE 7 98,88 -0,42 % 1,12% 4158 8 504 975 21,95
BRVM - SERVICES FINANCIERS 15 96,46 -0,33 % -3,54 % 45618 128 691 409 6,15
BRVM - CONSOMMATION DE BASE 9 100,40 -0,62 % 0,40 % 46 781 239 994 245 18,41
BRVM - INDUSTRIELS 7 97,10 -0,70 % -2,90 % 6 638 9 554 875 6,50
BRVM - ENERGIE 4 99,01 0,79 % -0,99 % 4728 17 163 370 15,08
BRVM - SERVICES PUBLICS 2 99,37 -0,02 % -0,63 % 3390 9031 515 10,57
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Au plus haut, les dividendes devraient encore au

Les dividendes et les rachats d'actions devraient s'élever a environ

menter

9 milliards

d'euros en 2025, selon une étude publiée ce mardi par AllianzGl. Et ce, alors que
2024 a déja été une année record.

oila une nouvelle

qui va plaire aux

actionnaires. Les
dividendes versés par les
entreprises de 1'indice MSCI
Europe, un indice qui couvre
environ 85% de la capita-
lisation boursiére des mar-
chés d'actions européens,
devraient s'élever a environ
459 milliards d'euros en
2025, selon I'étude Allianz
Global Investors Dividend
Study 2025. Cela représen-
terait une augmentation de
4% par rapport a l'estimation
de 440 milliards d'euros de
dividendes versés en 2024.
Depuis la pandémie de Co-
vid-19, les augmentations de
dividendes se poursuivent,
a un rythme qui s'intensifie,
révele I'étude. « Les techno-
logies de l'information et la
santé figurent parmi les sec-
teurs ou les augmentations
de dividendes attendues pour
2025 sont les plus élevées
». Tandis que les paiements
de dividendes du secteur de
'énergie devraient baisser,
note Grant Cheng, gérant
dividendes chez Allianz. Par
ailleurs, le rendement atten-
du des dividendes (le pour-
centage de distribution par
rapport au prix actuel de 1'ac-
tion) suit la tendance a 1'aug-
mentation des paiements de
dividendes, d'aprés 1'étude.

Le CAC 40 adepte

des dividendes

En France, les paiements de
dividendes devraient ainsi
passer d'environ 75 milliards
d'euros en 2024, a environ
81 milliards d'euros en 2025,
et pourraient atteindre 88
milliards d'euros en 2026,
prévoit Allianz Global In-
vestors. Et ce, alors que les
entreprises du CAC 40 n'ont
jamais autant redistribué
d'argent a leurs actionnaires
qu'en 2024, selon la lettre fi-
nanciére spécialisée Vernim-
men. Les rachats d'actions
sont une alternative aux divi-
dendes pour la redistribution
des profits de I'entreprise a
ses actionnaires. Justement,
en 2024, les sociétés du
CAC 40 ont procédé a 25,5
milliards d'euros de rachats
d'actions, soit 1,0% de leur
capitalisation boursiére
moyenne. Ces derniers ont
cependant baissé de fagon si-
gnificative (-15%), en raison
du programme exceptionnel
de BNP Paribas en 2023 d'un
montant de 5 milliards d'eu-
ros, lié a la vente de filiale

Décarbonisation

américaine Bank of the West.

TotalEnergies cham-
pion de la redistribu-
tion

Reste que le total des redistri-
butions est le « niveau le plus
haut jamais enregistré depuis
que nous faisons cette étude
» (22e année), notent les au-
teurs de la lettre Pascal Quiry
et Yann Le Fur. Le champion
toutes catégories de la dis-
tribution reste TotalEnergies
(14,5 milliards d'euros), loin
devant LVMH (6,8 milliards,
dont 48% sont versés a la
famille Arnault) et Stellan-
tis (6,6 milliards d'euros).
La lettre Vernimmen précise
cependant qu'il est difficile
d'établir des comparaisons
pertinentes avec les années
précédentes, « puisque les
rachats d'actions sont discré-
tionnaires et n'impliquent,
contrairement  aux  divi-
dendes, aucun engagement
implicite de récurrence ».

(Avec AFP)

Une solution suisse pour des batteries plus performantes

L'institut Paul Scherrer a trouvé comment augmenter leur tension, ce qui devrait
étre bénéfique aux véhicules électriques

es batteries lithium-

I ions sont considérées
comme une techno-

logie clé de la décarbonisa-
tion. Dans le monde entier,
des scientifiques travaillent
donc a améliorer continuelle-
ment leur performance, entre
autres en augmentant leur
densité énergétique. «Une
possibilité pour y arriver
est d’augmenter la tension
d’exploitation, explique Ma-
rio El Kazzi du Centre des
sciences de I’énergic et de
I’environnement a I’Institut
Paul Scherrer PSI en Argo-
vie. Si la tension augmente,
la densité énergétique aug-
mente également.» Mais il y
a un probléme: des tensions
d’exploitation de plus de 4,3
volts, induisent d’importants
processus de dégradation
chimique et électrochimique
a la jonction de la cathode
(pole positif) et de 1’électro-
lyte (milieu conducteur). La
surface des matériaux catho-

® Dans son laboratoire,
Mario El Kazzi a déve-
loppé une méthode qui
convertit le trifluoromé-
thane, un gaz nocif pour
le climat, en une couche
protectrice pour les
batteries a haute tension
et augmente ainsi leur
performance. Institut
Paul Scherrer PSI/Mahir
Dzambegovic

diques est fortement en-
dommagée par la libération
d’oxygene, la dissolution des
métaux de transition et la re-
construction structurelle, ce

qui entraine une augmenta-
tion continue de la résistance
de la cellule et une baisse de
la capacité.

Des tensions de 4,5
et 4,8 volts

Lors de I’étape suivante, les
scientifiques ont contrdlé
Iefficacit¢ de la couche
protectrice en faisant des
tests électrochimiques a des
tensions d’exploitation ¢éle-
vées. Le résultat s’est avéré
réjouissant: la couche protec-
trice est restée stable méme
lors de tensions d’exploita-
tion élevées. Elle protégeait
si bien le matériau de la ca-
thode que des tensions d’ex-
ploitation de 4,5 volts, voire
de 4,8 volts ont été possibles.
Comparé aux batteries dont
les cathodes n’étaient pas
protégées, celles qui étaient
équipées du revétement ont
fait beaucoup mieux pour
I’ensemble des paramétres.
Avec lematin.ch

Economie

La Chine évite de justesse la déflation

L'inflation a encore baissé en Chine en décembre, frélant méme le spectre de la
déflation. La deuxiéme économie mondiale reste ainsi enlisée malgré les efforts de

relance du gouvernement.

1 s'en est fallu de peu pour
que la Chine tombe en

déflation en décembre.
L'indice des prix a la consom-
mation n'a en effet progressé
que de 0,1% sur un an, contre
0,2% en novembre, selon les
chiffres du Bureau national
des statistiques (BNS) pu-
bliés ce jeudi 9 janvier. Les
prix des denrées alimentaires
et des biens de consomma-
tion ont méme chuté (-0,5%
et -0,2% respectivement sur
un an).Ce n'est toutefois pas
une surprise puisque les éco-
nomistes sondés par l'agence
de presse Bloomberg s'atten-
daient a un tel niveau. Car,
ces derniers mois, le géant
asiatique peine a s'é¢loigner
du spectre de la déflation.
Preuve en est : sur I'ensemble
de l'année derniére, l'indice
des prix a la consommation
n'a progressé que de +0,2%,
selon le BNS. « La pression
déflationniste  persiste  »,
confirme Zhiwei Zhang, éco-
nomiste en chef de Pinpoint
Asset Management, dans une
note. « Les récentes données
économiques se sont stabi-
lisées, mais la dynamique
n'est pas encore assez forte
pour générer une pression
a la hausse sur les prix a la
consommation », ajoute-t-il.

Une politique budgé-
taire au role clé

Le gouvernement tente bien
d'inverser la tendance. Depuis
des mois, Pékin multiplie les
mesures de relance pour sou-
tenir son économie, plombée
par la crise persistante de son
secteur immobilier. Ont déja
été annoncés des baisses de

Formule 1

® La Chine a déja traversé une période de
déflation début 2024, marquée par la plus forte
contraction des prix a la consommation depuis
14 ans. Jia Minjie/VCG via Reuters Connect

taux d'intérét, des assouplis-
sements sur I'achat immobi-
lier, des relévements des pla-
fonds d'endettement local...
Mais ces efforts n'ont guére
porté de fruits pour le mo-
ment. Les ménages restent
prudents et les entreprises
encore hésitantes a investir.
C'est la raison pour laquelle
le gouvernement a dévoilé
fin décembre une politique
budgétaire « encore plus
active » pour 2025. Concre-
tement, cette nouvelle orien-
tation sera marquée par une
accélération des dépenses
publiques et la possibilité
d'augmenter le déficit bud-
gétaire. Objectif : soutenir
la consommation intérieure.
Reste que, pour parvenir
a relancer la consomma-
tion intérieure, les experts
réclament de longue date
une relance budgétaire plus
directe, ciblant notamment
les ménages. Les perspec-
tives d'inflation pour 2025 «
dépendront en grande partie
de l'efficacité de la politique
budgétaire », rappelle d'ail-
leurs Zhiwei Zhang. A voir si
la stratégie établie par Pékin
sera suffisante.

Doutes sur la crois-
sance

Surtout que le sujet de la
relance de la consommation
intérieure est crucial pour la
Chine. Car l'exécutif mise
dessus pour faire décoller
sa croissance en 2025. Si le
chiffre officiel de 2024 n'est
pas encore connu - il doit étre
révélé la semaine prochaine
-, il devrait s'afficher comme
I'un des plus faibles depuis
des décennies. Il devrait étre
inférieur a celui de 2023
(+5,2%), déja bas pour la pre-
miere puissance asiatique. Xi
Jinping a néanmoins encore
assuré la semaine dernicre
que l'objectif « d'environ 5%
» de croissance serait atteint.
Nombre d'experts sont tou-
tefois sceptiques. Certaines
prévisions viennent méme le
contredire. Notamment celle
du Fonds monétaire interna-
tional (FMI), qui anticipe une
croissance chinoise de +4,8%
en 2024. Et s'attend méme a
un nouveau ralentissement en
2025 (+4,5%). De sombres

perspectives que l'avenir
confirmera, ou non.
(Avec AFP)

TAG Heuer supplante Rolex comme chronomeétreur offciel

La guerre des chronométreurs suisses dans le sport continue. Cette fois, c'est TAG
Hevuer, via LYMH, qui a supplanté Rolex sur les circuits de F1.

es Suisses Omega,
Rolex, Hublot, TAG
Heuer, Tissot, Lon-

gines, Swatch et un petit
peu aussi les Japonais de
Seiko... Les chronométreurs
officiels des diverses com-
pétitions sportives font sou-
vent des matches entre eux
pour devenir partenaires et/
ou sponsors officiels des plus
grands événements de la pla-
néte. Et trés souvent, entre
luxe et précision, les marques
helvétiques ont leur place
au soleil. Depuis quelques
années, les Grands Prix de
Formule 1 constituent un bon
endroit pour prendre pas mal
de lumicre dans les médias,
sur Netflix, a la télévision
et sur les réseaux sociaux.
Et un petit bouleversement

® Rolex va devoir lais-
ser la place en bord de
piste. Imago

aura lieu le 16 mars pro-
chain, au départ de la pre-
micre épreuve de la saison
2025. Car le réalisateur du
GP d'Australic ne filmera
alors pas une immense Rolex
posée au bord de la piste.
Ce sera une TAG Heuer
qui donnera l'heure précise.
Selon l'agence Reuters, la
marque basée a La Chaux-
de-Fonds - celle qui était

fierement portée a la grande
époque par Ayrton Senna ou
Alain Prost - a damé le pion a
l'entreprise genevoise. Rolex
était en place autour des tra-
cés du monde entier depuis
onze ans et Liberty Media,
l'entreprise américaine pro-
priétaire de la F1, a décidé
de changer de crémerie pour
donner sa préférence a la
marque neuchateloise déte-
nue par le géant frangais du
luxe LVMH, dans le cadre
d'un partenariat de dix ans.
TAG Heuer avait déja été
chronométreur officiel de la
Formule 1 de 1992 a 2003.
La marque chaux-de-fon-
nic¢re avait méme ¢été la pre-
miere entreprise horlogere a
miser sur la F1.

Avec lematin.ch
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Cing ans aprés la pandémie

1y a cinq ans jour pour
Ijour, le 31 décembre

2019, le bureau-pays
de 1’ Organisation mon-
diale de la santé (OMS) en
Chine a pris connaissance
d’un communiqué des
autorités sanitaires de Wu-
han concernant des cas de
"pneumonie virale" dans
cette ville chinoise. Dans
les semaines, les mois et
les années qui ont suivi,

le nouveau coronavirus
a fagonné « nos vies » et
obligé le monde a adopter
des mesures de restric-
tions pour stopper la mala-
die. « Il s’agit d’un impé-
ratif moral et scientifique.
Sans transparence, partage
et coopération entre les
pays, le monde ne peut
pas prévenir et se préparer
de maniére adéquate aux
futures épidémies et pan-
démies », estime 1’OMS
dans un communiqué pu-
bli¢ mardi. Dés le ler jan-
vier 2020, les employés
de ’OMS ont activé les
systémes d’urgence et ont
informé le monde le 4 jan-

mier ensemble de directives

exhaustives a I’intention des
pays et, le 13 janvier, des
partenaires ont €été réunis
pour publier le plan du pre-

mier test de laboratoire pour
le SRAS-CoV-2.

Négociations pour
un traité

Tout au long de ces cing
ans, I’OMS indique avoir
réuni des experts et des
ministéres de la Santé du
monde entier, rassemblé et
analysé des données, et par-
tagé ce qui a été rapporté,
ce qu'on a appris et ce que

rer les vies changées et per-
dues, de reconnaitre ceux
qui souffrent du coronavirus
depuis longtemps, d’exprimer
notre gratitude aux agents
de santé qui ont tant sacrifié
pour s’occuper de nous », a
souligné l'agence onusienne.
Pour ’OMS, il s’agit désor-
mais de « s’engager a tirer les
lecons de la Covid-19 pour
construire un avenir plus sain
». A ce sujet, il faut noter
qu’en décembre 2021, des
tractations internationales ont
commencé afin de parvenir a
un accord sur la prévention, la
préparation et 1’intervention
en cas de nouvelle pandémie.
Les 194 états membres de

I’essentiel de ce qu’il devrait
contenir, mais sont bloqués
sur d’importants aspects pra-
tiques. La date limite pour la
fin des négociations est pour
I’instant fixée a mai 2025.

La paix reste le meil-
leur reméde

Par ailleurs, sur un autre cha-
pitre, ’OMS estime que la
paix et la santé sont liées. De
Gaza au Soudan, du Yémen
a I’Ukraine, en passant par
Haiti et au-dela, la paix est, et
sera toujours, le meilleur re-
mede pour la santé et le bien-
étre de tous, partout dans le

cela signifie pour les gens.
« Prenons le temps d’hono-

vier. Du 9 au 12 janvier,
I’OMS a publié son pre-

I’OMS qui négocient ce trai-
té sont tombés d’accord sur

monde,

sanitaire mondiale

rappelle 1’Agence

I’ONU. Dans le cadre du fil
conducteur d’une santé pour
tous, ’OMS poursuit donc
sa mission en travaillant sou-
vent dans des « endroits dan-
gereux ». Faisant le bilan de
ses actions en 2024, ’OMS
a ainsi décliné quelques-
unes de ses réalisations de
I’année écoulée. 11 s’agit
notamment de 1’élimination
du paludisme et d’autres
maladies négligées dans de
nombreux pays. Désormais
17 pays africains utilisent
un nouveau vaccin contre le
paludisme et ’OMS poursuit
ses efforts pour la fabrication
d’un nouveau vaccin contre
la dengue.

2025 marquera le
77e anniversaire de
I’OMS

Plus de 154 millions de vies
ont été sauvées grace au pro-
gramme ¢largi de vaccina-
tion créé il y a 50 ans. Parmi
les succes, I’OMS cite la cer-
tification des premiers vac-
cins et tests contre la variole,

L’OMS redemande a la Chine de partager les données sur I'origine de la Covid-19

Cing ans aprés le début de la pandémie de Covid-19, 'Agence sanitaire mondiale de FONU (OMS) a redemandé a la Chine de partager ses données et ses informa-
tions afin de comprendre les origines de cette maladie.

mais aussi la réduction du
tabagisme dans le monde.
Mais pour renforcer la sé-
curité sanitaire mondiale
et se prémunir contre
de futures épidémies,
I’agence onusienne basée
a Geneve estime qu’il fau-
dra davantage d'efforts en
2025. Pour réussir dans
cette quéte vitale, il faudra
investir dans des mesures
essentielles de promotion
et de protection de la san-
té, qui seront au coeur de
la Journée mondiale de la
santé 2025, le 7 avril, qui
marque également le 77e
anniversaire de I’'OMS. «
Ne manquons pas ’occa-
sion que nous offre la
nouvelle année. Tournons
la page des conflits, tra-
cons une nouvelle voie
vers une paix durable et
assurons a tous un avenir
sain et prospere », a fait
valoir le chef de ’OMS,
le Dr Tedros Adhanom
Ghebreyesus.

Avec news.un.org

r HOROSCOPE finance

Bélier Vous pourriez bénéficier d'un concours de cir-
constances particulierement favorables sur le plan fi-
nancier. |l pourra s'agir d'opportunités ou d'occasions
vous aidant a envisager des placements boursiers ou
des transactions trés avantageuses.
Taureau : , Lo

Il vous faudra faire attention a l'impact
de Mars, qui pourra vous incliner a prendre trop de
risques sur le plan financier. Résistez a vos ruineuses
envies d'achats.
Gémeaux . R

Ne vous laissez pas entrainer dans une

aventure financiére mirobolante par un copain qui
prétend avoir des idées de génie. Les risques seront
trop grands et la chance ne vous favorisera guere.
Rien n'est plus regrettable que de lacher la proie pour
I'ombre. Attendez patiemment de meilleures circons-
tances, qui ne sauraient tarder plus longtemps.
Cancer

Soyez a I'aff(it des occasions dignes d'inté-
rét. Vous aurez la possibilit¢ de faire de bonnes af-
faires et d'effectuer des opérations financieres lucra-
tives. Vous pourrez sans peine équilibrer votre budget.
Lion ] )

Les astres n'étant pas cléments avec vous sur
le plan financier aujourd'hui, vous devrez concentrer
vos efforts en vue d'améliorer votre situation. Vous
avez les qualités requises pour arriver. Cependant,
attention a ne pas compromettre vos chances en re-
courant a n'importe quel procédé. Soyez raisonnable
; et surtout ne vous jouez pas des lois, car cela est
susceptible de ne vous amener que des ennuis.
Vierge

Essayez d'augmenter vos ressources
matérielles en recherchant une promotion profession-
nelle ou des placements avantageux ; inutile de comp-
ter sur des gains aux jeux. Soyez plus strict dans la
gestion de votre budget ; méthode et sérieux seront
nécessaires pour éviter de mauvaises surprises.
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Balance Vu ce climat planétaire, votre situation fi-

nanciére devrait étre stable. Mais bien s(r, si les astres
ne vous menacent d'aucun probléme indépendant de
votre volonté, ils ne semblent pas non plus décidés a
remplir par miracle votre bas de laine. Prudence, donc
; faites vos comptes avant toute dépense importante.
Scorpion : o " :

L'ambiance planétaire générale laisse
craindre des déceptions en affaires, peut-étre un vol
ou une perte d'argent, voire une escroquerie. Si vous
prétez de I'argent, ne pensez pas pouvoir le récupérer
un jour !
ST J De nombreuses activités liées aux fi-
nances seront particulierement favorisées cette fois,
notamment le commerce et les voyages. Des transac-
tions immobilieres pourront enfin aboutir comme vous
le souhaitiez.
Capricorne L

Vous aurez intérét a vous montrer

vigilant sur le plan financier. En effet, cet aspect de
Neptune pourra vous valoir des désillusions ou des
partenaires financiers peu fiables. De plus, Pluton et
Jupiter, les deux planétes d'argent, vous seront défa-
vorables. Prudence, donc ; ne prenez aucun risque.
Verseau

Avec Neptune en cet aspect, vous aurez
davantage de chance en argent. Mais attention, vous
risquez, aussi, de vous montrer trés imprudent dans
vos dépenses. Evitez les jeux d'argent comme la
peste.

Poisson Les temps seront difficiles sur le plan
pécuniaire. Vous devrez donc vous montrer extréme-
ment prudent. Evitez toute dépense superflue. Si vous
avez des choix financiers importants a faire, entourez-
vous de toutes les précautions nécessaires et prenez
conseil aupres de spécialistes.
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Culture

["association des ressortissants de Koumea danse Kamou

L’association des ressortissants du canton de Kouméa a Lomé a organisé une danse
Kamou, le samedi 11 janvier dans la commune Agoé-Nyivé I.

a danse Kamou a
pour objectif de
remercier les divini-

tés pour les récoltes abon-
dantes au cours de 1’année
qui s’achéve et saisir cette
occasion pour enseigner aux
jeunes et aux générations
futures, I’identité cultu-
relle du peuple Kabye de
la danse Kamou et ses ver-
tus. Cet événement a réuni
les autorités coutumiéres,
militaires, détenteurs des us
et coutumes et religieuses
de la préfecture d’Agoe-
Nyivé. Les danseurs, dans
les accoutrements de la cir-
constance avec des poudres
blanches au visage munies
de castagnettes et des cym-
bales, débouchaient de
tous les coins du terrain de
I’Ecole primaire publique
(EPP) d’Agoe Kitidjan.
Tous exécutaient des danses
au rythme du tam-tam. Tout
autour de la cour de ladite
école les revendeuses ont
disposé de la boisson locale,

Liga

des amuses gueules, de la
colla et de la viande que les
danseurs se ravitaillaient une
fois fatiguer pour renouve-
ler leurs forces et continuer

la danse ainsi que la foule
de spectateurs. Le président
du comité d’organisation,
Palanissi  Pédémamontom
a expliqué qu’il existe trois
danses de kamou en pays
Kabye et celle de fin d’année
consiste & montrer sa recon-
naissance aux manes de nos
ancétres pour la santé, la
pluie et d’avoir rendu le sol
fertile. Il s’est exprimé que
« cette rencontre revét d’une
grande importance qui est

de réunir les habitants de la
préfecture pour les parler des
valeurs culturelles, le vivre
ensemble et la culture de la
paix ». Le chef des ressortis-
sants du canton de Kouméa a
Lomé, kamouki Koutom So-
nomotom, le chef du village
de Assiyéyé, Togbui Joseph
Awouya ler ont, 'un apres
I’autre, remerciés les plus
hautes autorités du Togo. Ils
ont exprimé leur joie pour la
danse réussie et profité dire
merci a tous les participants
d’étre sortie massivement
pour exprimer leur vivre en-
semble et la paix qui régne au
Togo.

Avec ATOP/ASA/SED

Le FC Barcelone est fou de rage contre Ronald Araujo

La direction du club catalan Pa de plus en plus mauvaise avec son défenseur uru-

guayen...

’est le gros dossier

du moment du coté

de Barcelone, main-
tenant que [’affaire Olmo/
Victor est réglée : la presse
catalane évoque ainsi, avec
de plus en plus d’insistance,
un intérét plus que prononcé
de la Juventus pour Ronald
Araujo. Et le défenseur uru-
guayen serait particuliére-
ment tenté par le challenge
turinois, alors que le Barca a
fixé un prix situé entre 55 et
70 millions d’euros pour ses
services ; un prix qui varie
en fonction des sources. En
attendant de connaitre le
dénouement de ce dossier,
on apprend dans la presse
catalane que la direction
du FC Barcelone 1’a mau-
vaise contre son joueur, qui
fait partie des capitaines de
I’équipe et qui, méme si la
charniére Martinez-Cubarsi
tourne bien, reste considéré
comme un joueur impor-
tant de 1’équipe premiére.
Le Barga, qui a déja dit non

a une offre de 35 millions
d’euros du club piémontais
selon Marca, est agacé par la
situation.

Le Barga est énervé

D’abord, parce que le Barga
comptait sur lui pour I’ave-
nir, avec plusieurs proposi-
tions pour une prolongation
réalisées ces derniers mois,
alors que le bail qui lie les
deux parties se termine en
2026. Puis, parce que ces
rumeurs sortent alors que
I’équipe joue un titre en ce
moment méme, a savoir la
Supercoupe d’Espagne. Un

timing désastreux qui vient,
selon les dirigeants du moins,
perturber la préparation de
cette finale face au Real
Madrid. Le Barca estime
qu’Araujo aurait di faire en
sorte que ces informations ne
sortent pas, et surtout, il au-
rait aimé que Ronald Araujo
dise directement au club qu’il
souhaite partir, plutot que de
I’apprendre par surprise dans
les médias. Autant dire que la
belle histoire d’amour entre
le défenseur de 25 ans et son
club est en train de tourner au
vinaigre...

Avec footmercato.net
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La Nation rend hommage aux
victimes de I'operation Koundjoare

Le Président de la République,

aure Essozimna Gnassingbé, chef des armées, a

présidé ce 13 janvier 2025 au camp Général Gnassingbé Eyadéma a Lomé, une
importante cérémonie d’hommage national aux victimes de opération Koundjoaré.

ristesse et forte émo-
tion se lisaient sur les
visages de tous ceux

qui ont fait le déplacement
notamment des responsables
des institutions de la Répu-
blique, des membres du
gouvernement, des députés
a1’Assemblée nationale, des
officiers et militaires de rang
et des familles éplorées,
pour rendre a l’unisson un
hommage mérité a ces héros
de la liberté et de la patrie.
Aprés le dépot de gerbes
a la mémoire des Togolais
tombés au champ d’honneur
sur le théatre des opérations
de lutte contre le terrorisme
dans la région des Savanes,
le chef de I’Etat a décoré
ces braves compatriotes a
titre posthume au nom de la
nation. « Aux forces de dé-
fense et de sécurité tombées
au champ d’honneur, en
vertu des pouvoirs qui nous
sont conférés, nous vous
faisons a titre posthume che-
valiers de 1’Ordre du Mono
». Dans le méme élan de
reconnaissance, des blessés
et ceux qui ont fait acte de
bravoure dans le cadre de
I’opération Koundjoaré, ont
été¢ également honorés. Ils
ont été décorés par le chef de
’Etat, de la Croix de la vail-
lance avec étoile en argent,
en bronze et de la médaille
en bronze. Le Président de
la République a exprimé sa
compassion aux familles des
victimes qui ont recu pour
la circonstance, des attributs
notamment le drapeau et les
médailles. Autre temps fort
de I’événement, 1’¢éloge fu-
n¢bre rendu par les forces de
défense et de sécurité a leurs
fréres d’armes  victimes
nommément cités par le Co-

lonel Kilimou Mazama-Esso,
chef d’Etat-major de I’Armée
de terre (CEMAT). Pour lui,
la mort de ces vaillants sol-
dats ne sera pas vaine. Et leur
sacrifice et combat pourront
nourrir la confiance collec-
tive et D’espérance en des
lendemains meilleurs. Ces
valeureux fils ont payé le prix
de leur vie dans I’accomplis-
sement de leur mission pour
assurer la sécurité des popu-
lations et garantir 1’intégrité
du territoire face aux menaces
terroristes dans la région des
Savanes. Ce geste d’hom-
mage du Président de la Ré-
publique, Faure Essozimna
Gnassingbé traduit la recon-
naissance de la Nation a ces
vaillantes forces de défense
et de sécurité qui sont allées
jusqu’au sacrifice supréme.
Cette cérémonie d’hom-
mage revét un double sens :
reconnaissance a ceux qui ont
payé le prix ultime, tombés
les armes a la main et appel
a renforcer notre résilience a
agir avec davantage de syner-
gie pour lutter contre les me-
naces sécuritaires dans notre
pays. Le chef de 1’Etat, chef
des armées s’est toujours en-
gagé a faire de la lutte contre

le terrorisme et I’extrémisme
violent une priorité en dotant
les forces de défense et de
sécurité des moyens opé-
rationnels adéquats pour
contrer ’avancée de ce fléau.
Le Président de la Répu-
blique, toujours présents aux
cotés des forces de défense
et de sécurité déployées sur
le terrain, ne cesse de les
exhorter a la vigilance et a ne
céder aucun centimetre carré
de notre territoire quoi qu’il
arrive. Face aux menaces sé-
curitaires récurrentes et per-
sistantes dans la sous-région,
le Président de la République
a initi¢ 1’opération Kound-
joaré depuis le 11 septembre
2018 pour servir de bouclier
a Dlavancée des terroristes
notamment dans le nord du
pays. La cérémonie d’hom-
mage a ¢té suivie d’un défilé
en honneur des victimes de
I’opération Koundjoaré. Le
Président de la République,
chef des armées a chaleureu-
sement félicité les troupes
des différents corps de I’ar-
mée, de la gendarmerie et de
la police pour la qualité de
leurs prestations.

Avec presidence.gouv.tg

Opportunités

1

Chambres meublées, spacieuses et

climatisées sises a Cotonou — Sikecodji - non

loin de I’Etoile Rouge.

Meilleurs tarifs avec une bonne connexion

internet.
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